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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

Aos Conselheiros e diretores do
Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés
(“Instituto”), que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
0 resumo das principais politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Instituto em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de
lucros - ITG 2002 (R1).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras”. Somos
independentes em relacéo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, € cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A diretoria € responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de
lucros - ITG 2002 (R1) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a diretoria & responsavel pela avaliacao da
capacidade de o Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdao das demonstracbes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operagdes, ou hao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Os responsaveis pela governancga do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
segurang¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e [dentificamos e avaliamos os riscos de distorcado relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distor¢cao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigbes futuras podem levar o Instituto a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracgdes financeiras, inclusive
as divulgacOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de abril de 2026
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda
CRC SP-034519/0

Fabio Henrique Rontani Fonseca
Contador CRC SP-292795/0
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Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - R$)

Ativo
Ativo circulante

Nota

Caixa e equivalentes de caixa
Recursos financeiros vinculados a projetos
Recursos a receber de projetos - contratos de gestao e convénios
Estoques
Créditos diversos
Total do ativo circulante

o~NO oA

Ativo nao circulante
Créditos diversos 8
Depésitos judiciais -
Imobilizado 10
Intangivel -
Direito de Uso 9
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Clicksign

2025 2024
20.362.684 20.714.483
167.101.173 108.264.473
1.958.134 14.158.345
25.208.461 15.856.710
20.489.827 12.199.940
235.120.279 171.193.951
1.223.044 1.046.987
973.665 848.836
134.661.483 76.709.546
1.387.472 1.745.809
28.814.002 17.484.613
167.059.663 97.835.791
402.179.945 269.029.742




Passivo circulante

Fornecedores
Arrendamento a pagar
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes tributarias de terceiros
Receita diferida
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Provisédo para demandas judiciais
Outras contas a pagar - partes relacionadas
Arrendamento a pagar
Receita diferida
Subvencoes de investimentos a realizar
Subvenc¢éo de bens a apropriar - imobilizado
Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Superavits acumulados
Superavit do exercicio

Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

2025 2024
67.999.307 54.329.438
8.485.435 4.016.181
48.106.720 31.869.719
8.431.502 5.085.331
2.951.938 2.420.419
21.729.010 5.294.163
157.703.912 103.015.251
7.595.430 5.427.346
11.282.603 13.411.090
21.213.441 14.121.277
1.786.488 4.977.138
50.546.163 35.098.367
98.918.937 52.201.055
191.343.062 125.236.273
40.778.218 16.836.778
12.354.753 23.941.440
53.132.971 40.778.218
402.179.945 269.029.742

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - R$)

Receitas operacionais
Recursos dos contratos de gestéo - Estadual
Recursos dos contratos de gestdo - Municipal
Recursos com convénio Federal
Recursos dos contratos de gestéo - Parceiro privado
Receita com doacdes
Outras receitas
Receita Trabalho Voluntario
Receitas com gratuidades recebidas

Custos e despesas operacionais

Custos com pessoal, medicamentos, materiais e servigos
médicos

Utilidade publica

Servigos profissionais

Depreciacdes/Amortizagao

Contingéncias

Despesas com gratuidades concedidas

Despesa Trabalho Voluntario

Outras despesas operacionais

Superavit operacional
Outras Despesas

Superavit operacional antes do resultado Financeiros

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado Financeiro

Superavit do exercicio

32

33
33

33

2025 2024
924.011.559 499.400.504
100.248.697 85.903.708

34.394.181 44.493.321
25.879.451 22.586.288
4.175.374 5.717.567
20.801.337 22.441.931
136.135 129.473
1.674.836 1.346.530
1.111.321.570 682.019.322
(968.595.394)  (578.443.871)
(30.709.260) (17.416.855)
(65.311.470) (36.415.024)
(19.858.901) (10.523.475)
(4.415.170) (2.694.455)
(1.674.836) (1.346.530)
(136.135) (129.473)
(30.361.694) (20.998.433)
(1.121.062.860) _ (667.968.116)
(9.741.290) 14.051.206
(775.805) (963.778)
(10.517.095) 13.087.428
(4.553.636) (1.659.477)
27.425.484 12.513.489
22.871.848 10.854.012
12.354.753 23.941.440

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - R$)

2025 2024
Superavit do exercicio 12.354.753 23.941.440
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio 12.354.753 23.941.440

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Demonstracédo das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - R$)

(Déficits)/Superavits Superavit do
acumulados exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (6.259.128) 23.095.906 16.836.778
Incorporagéo do superavit do ano anterior aos déficits acumulados 23.095.906 (23.095.906) -
Superavit do exercicio - 23.941.440 23.941.440
Saldos em 31 de dezembro de 2024 16.836.778 23.941.440 40.778.218
Incorporagéo do superavit acumulados 23.941.440 (23.941.440)
Superavit do exercicio - 12.354.753 12.354.753
Saldos em 31 de dezembro de 2025 40.778.218 12.354.753 53.132.971

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais - R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio

Ajustes por:

Provis&o para contingéncias

Depreciacéo de imobilizado

Amortizacgéo de Direito de Uso e Intangivel
Juros de arrendamento

Valor residual do ativo imobilizado baixado
Valor residual do ativo intangivel baixado
Juros Incorridos

Receita de aplicagdes financeiras

Variagao de ativos e passivos operacionais

(Aumento) reducao dos ativos

Recursos a receber de projetos - contratos de gestéo e convénios
Estoques

Créditos diversos

Depésitos judiciais

Aumento (redugéo) dos passivos

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagoes tributarias

Outras contas a pagar

Subvencdes de Investimentos a realizar

Subvencdes de bens a apropriar - imobilizado
Contingéncias pagas

Receita diferida

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recursos financeiros vinculados a projetos

Subvencdes de bens a apropriar - compras de imobilizado
Adicdes no Intangivel

Adicdes no imobilizado

Caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento Aporte emergencial - Partes relacionadas
Pagamento de arrendamento

Pagamento de juros sobre arrendamento

Caixa liquido (utilizado nas) atividades de financiamento

Aumentol/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumentol/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
12.354.753 23.941.440
4.415.170 2.673.262
10.980.431 6.791.968
8.878.470 3.731.507
1.143.839 430.306
46.299 1.999.672
102.010 82.675

- 1.055.112
(26.769.762) (12.162.591)
12.200.211 (10.977.593)
(9.351.751) (8.364.505)
(8.465.944) (2.757.389)
(124.829) (343.283)
13.669.869 26.271.040
16.237.001 4.670.348
3.346.171 1.269.624
16.434.847 (564.191)
15.447.796 30.652.090
56.597.560 29.269.582
(2.247.086) (666.561)
(2.659.131) (2.453.998)
122.235.924 94.548.515
(32.066.938) (34.582.990)
(9.879.678) (5.662.625)
(205.603) (459.352)
(68.978.667) (49.405.461)

(111.130.886)

(90.110.428)

(2.128.487) -
(1.327.925) (2.969.078)
(8.000.425) (439.925)

(11.456.837) (3.409.003)

(351.799) 1.029.083
20.714.483 19.787.588
20.362.684 20.714.483

(351.799) 1.029.083

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1.1

1.2

1.2.1

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional
Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés (“Instituto”)

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés (“Instituto” ou “IRSSL”) € uma associagdo sem
fins lucrativos que, nos termos de seu Estatuto Social, tem por objeto “fomentar ou realizar atividades
de promocéo, protecdo e assisténcia a saude, sem finalidade lucrativa, através de agcbes na area
médica, de saude, de pesquisa e ensino (artigo 2°).

Constituido em 14 de abril de 2008, com sede na Rua Peixoto Gomide n°® 337, Bela Vista, Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, devidamente inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n°
09.538.688/0001-32.

Em 15 de julho de 2008, foi reconhecido pela Secretaria Municipal de Gestdo como Organizagéo Social
de Saude no Municipio de Sdo Paulo e, em 30 de novembro de 2009, como Organizagcéo Social de
Saude pela Secretaria Estadual de Gestao Publica.

(“Unidades”) Municipal, Estaduais e Privadas gerenciadas pelo Instituto
Hospital Municipal Infantil Menino Jesus (“Unidade”)

O Hospital Municipal Infantil Menino Jesus encerrou o exercicio de 2025 com déficit de R$ 2.681.577
e Patriménio Liquido de R$ 2.030.157; o ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 5.329.628.

O déficit de 2025 foi gerado essencialmente em funcdo da necessidade de correcdo monetaria na
ordem de R$ 2,2 milhées de valor pendente no passivo referente a recursos do Programa Saude da
Familia, cujos contratos se deram entre 2012 e 2016. Apoés alinhamentos com a SMS, em fungéo da
possivel solugdo da questao houve a necessidade dessa apropriacdo. Adicionalmente, houve desconto
no repasse no montante de R$ 783 mil, parcialmente compensado por redugdo em despesas gerais.

Para o ano 2026 esta previsto a continuidade de realizagcdes de despesas nao recorrentes para
adequacdes necessarias na unidade. A administragcdo segue a estratégia de atingimento da
sustentabilidade econdmico-financeira, com foco em equilibrio da operacédo e controle do saldo de
caixa. Esta previsto o processo de forecast quadrimestral, com reavaliacao sistematica de despesas e
ajustes necessarios.

O Hospital Municipal Infantil Menino Jesus é certificado pela ONA, nivel lll, que reconhece padrdes de

qualidade e seguranga do paciente em todas as areas, além da gestéo integrada, demonstrando assim
que a unidade apresenta cultura organizacional de melhoria continua e maturidade administrativa.
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1.2.2

1.2.3

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Hospital Geral do Grajau “Professor Liberato John AlPhonse Di Dio” (“Unidade”)

O Hospital Geral do Grajau encerrou o exercicio de 2025 com déficit de R$ 2.056.024 e Patriménio
Liquido de (R$ 6.572.850); o passivo circulante excede ao ativo circulante em R$ 5.008.592.

O déficit de 2025 foi gerado essencialmente pela realizagdo de metas acima do contratado em
consultas de urgéncia e saidas clinicas (sem repasse adicional), pela reversdo de contingéncias e por
adicionais de despesas gerais frente ao or¢ado.

Para o ano de 2026, esta previsto reajuste de 5,48% e acréscimo de recursos destinados a custear os
incrementos de producao nas metas, alinhadas a demanda pactuada com o DRS. A administracéo
segue a estratégia de atingimento da sustentabilidade econémico-financeira, com foco em equilibrio da
operacgao, reversao progressiva do Patriménio Liquido negativo e controle do saldo de caixa. Esta
previsto o processo de forecast quadrimestral, com reavaliacdo sistematica de despesas e ajustes
necessarios.

O Hospital Geral do Grajau, € certificado pela ONA (nivel Il de exceléncia) que reconhece padrdes de
qualidade e seguranga do paciente em todas as areas, aléem da gestéo integrada, demonstrando assim
que a unidade apresenta cultura organizacional de melhoria continua e maturidade administrativa.

O Hospital Geral do Grajau se tornou também o primeiro hospital publico estadual da América Latina a
conquistar o status de hospital digital, obtendo a certificacdo HIMSS Nivel 6 (associacao internacional
que valida o uso da tecnologia da informacéo pelo setor de saude).

Ambulatério Médico de Especialidades “Maria Cristina Cury” - AME Interlagos (“Unidade”)

O AME Interlagos encerrou o exercicio de 2025 com superavit de R$ 786.999, revertendo o déficit
registrado em 2024 R$ 83.051. Como resultado, o patriménio liquido tornou-se positivo, atingindo R$
609.979, apds anos de situacdo negativa. O passivo circulante excede ao ativo circulante em R$
161.971.

O histérico de patriménio liquido negativo se originou em 2018, quando a Secretaria Estadual da Saude
implementou um corte de 50% no repasse mensal entre dezembro/18 e marco/19 — impacto
acumulado de aproximadamente R$ 2,6 milhdes, aliado ao aumento nas exigéncias de cumprimento
de metas. Desde entdo, a unidade vem adotando medidas de ajuste e controle orcamentario para
restabelecer o equilibrio financeiro e operacional.

11
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1.2.4

1.2.5

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Para 2026, o AME Interlagos recebeu reajuste de 5,48% no Contrato de Gestao. O orcamento prevé a
manutencao das metas assistenciais, alinhadas a demanda pactuada com o DRS e a continuidade da
estratégia de sustentabilidade econdmico-financeira, com foco em equilibrio da operacdo e
manutencao de saldo de caixa compativel. Esta previsto o processo de forecast quadrimestral, com
reavaliagido sistematica de despesas e ajustes necessarios.

A unidade mantém certificagao ONA Nivel lll - Exceléncia, refletindo uma gestao madura, cultura
de melhoria continua e elevados padrées de seguranc¢a do paciente..

Servico de Reabilitacdo Lucy Montoro de Mogi Mirim (“Unidade”)

A unidade encerrou o exercicio de 2025 com superavit de R$ 238.753 e Patriménio Liquido de R$
186.657; o ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 324.091.

O superavit de 2025 ocorreu essencialmente em funcdo da reversido de contingéncias juridicas e da
nao realizacao na totalidade de despesas prevista, como a troca de servidor — TI.

Para o ano 2026 esta previsto o reajuste contratual de 5,48%, no entanto ainda insuficiente para a
unidade atingir o equilibrio operacional. A administracdo segue na busca do atingimento da
sustentabilidade, com foco em equilibrio da operacéo e controle do saldo de caixa. Esta previsto o
processo de forecast quadrimestral, com reavaliacao sistematica de despesas e ajustes necessarios.

O Servico de Reabilitagcdo Lucy Montoro obteve em 2024 a renovagédo do seu certificado CARF
Internacional, que reconhece padrdes de qualidade e seguranga do paciente em todas as areas, além
da gestao integrada, demonstrando assim que a unidade apresenta cultura organizacional de melhoria
continua e maturidade administrativa.

Hospital Regional de Jundiai (“Unidade”)

O Hospital Regional de Jundiai encerrou o exercicio de 2025 com déficit de R$ 2.520.277 e Patriménio
Liquido negativo de R$ 3.723.225; o passivo circulante excede ao ativo circulante em R$ 3.782.150.

O déficit de 2025 foi gerado em funcéo da necessidade de realizacdo de despesas ndo previstas em

orcamento, com destaque para a necessidade de substituicido do tubo do tomégrafo, adequacdes em
despesas com pessoal, reajustes em servigcos assistenciais e reclassificagao de contingéncias juridicas.

12
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1.2.6

1.2.7

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Para o ano de 2026 esta previsto reajuste de 5,48%, mais acréscimo de recursos para suportar o
aumento da produgdo cirurgica, totalizando incremento de 200 cirurgias mensais, em procedimentos
de baixa e média complexidade, pactuado com a SES, com inicio em novembro/2025 e consolidagao
durante o ano de 2026. A administracdo segue a estratégia de atingimento da sustentabilidade
econdmico-financeira, com foco em equilibrio da operacéo, reversao progressiva do Patriménio Liquido
negativo e controle do saldo de caixa. Esta previsto o processo de forecast quadrimestral, com
reavaliacido sistematica de despesas e ajustes necessarios.

O Hospital Regional de Jundiai, € certificado pela ONA (nivel lll de exceléncia) que reconhece padrdes
de qualidade e seguranca do paciente em todas as areas, além da gestao integrada, demonstrando
assim que a unidade apresenta cultura organizacional de melhoria continua e maturidade
administrativa.

Ambulatério Médico de Especialidades “Dona Maria Lopes” — AME Jundiai (“Unidade”)

A unidade encerrou o exercicio de 2025 com déficit de R$ 728.142 e Patriménio Liquido de R$ 517.782;
o0 ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 283.394.

O déficit realizado ja era previsto e reflete as projecbes de adequacdes na operacao além de outras
despesas nao recorrentes, utilizando-se do saldo de caixa disponivel.

Para 2026, o AMEJ recebeu reajuste de 5,48% e acréscimo de R$ 279 mil referente a diferenca de
repasse do ano de 2025. O orgamento prevé a readequacgéo de algumas metas assistenciais, alinhadas
a demanda pactuada com o DRS e a continuidade da estratégia de sustentabilidade econémico-
financeira, com foco em equilibrio da operagcdo e manutencdo de saldo de caixa compativel. Esta
previsto o processo de forecast quadrimestral, com reavaliacdo sistematica de despesas e ajustes
necessarios.

A unidade mantém certificacdo ONA Nivel Il — Exceléncia, buscando refletir maturidade na gestéo,
cultura de melhoria continua e padrdes de segurancga do paciente.

Nudcleo de Saude Fundacéao Lia Maria de Aguiar - FLMA (“Unidade”)

A unidade encerrou o exercicio de 2025 com déficit de R$ 1.008.684 e Patriménio Liquido de R$
2.534.655; o ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 1.297.022.

O déficit de 2025 reflete essencialmente acordo realizado com a financiadora, para absorver as

adequacbes na operacdo e outras despesas nao recorrentes, utilizando-se do saldo de caixa
disponivel.
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1.2.8

1.2.9

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O orcamento de 2026 estda em fase de aprovacgao pela financiadora. A administragcdo mantém a
premissa de sustentabilidade econdmico-financeira, com foco em equilibrio da operagéo e manutencéo
de saldo de caixa compativel. Esta previsto o processo de forecast quadrimestral, com reavaliacido
sistematica de despesas e ajustes necessarios.

A unidade mantém certificacdo ONA (Nivel | de exceléncia), buscando refletir maturidade na gestao,
cultura de melhoria continua e padrdes de seguranga do paciente.

Atendimento Multiassistencial - AMAS (“Unidade”)

A Unidade encerrou o exercicio de 2025 com superavit de R$ 43.759 e Patriménio Liquido de R$
45.978; o passivo circulante excede ao ativo circulante em R$ 201.829.

No ano de 2025 a unidade manteve o equilibrio da operacdo com as metas realizadas dentro do
pactuado com a financiadora.

Para 2026, o AMAS recebeu reajuste de 5,0% no custeio com previsdo de manutencédo das metas
assistenciais e sustentabilidade econdmico-financeira, com foco em equilibrio da operagdo e
manutencao de saldo de caixa compativel. Esta previsto o processo de forecast quadrimestral, com
reavaliacado sistematica de despesas e ajustes necessarios.

A unidade mantém certificacdo ONA (Nivel | de exceléncia), buscando refletir maturidade na gestéo,
cultura de melhoria continua e padrdes de segurancga do paciente.

Hospital Regional de Registro - HRR (“Unidade”)

O Hospital Regional de Registro encerrou o exercicio de 2025 com déficit de R$ 12.139.292 e
Patriménio Liquido de R$ 2.203.474; o ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 2.975.186.

O déficit de 2025 foi gerado essencialmente em fungéo da realizagdo de despesas néo recorrentes
como manutengao corretiva do tubo da hemodinamica, extracéo de efluentes, revitalizacdo do centro
cirurgico, manutencgao corretiva do chiller de refrigeragdo. Além disso, ocorreu o remanejamento da
demanda de outro servico da rede para o Hospital Regional de Registro (especialmente na linha de
ortopedia de baixa complexidade) e o ajuste de escopo das especialidades médicas e assistenciais
para atendimento da linha AVC.

Para o ano 2026 esta previsto o reajuste contratual de 5,48%, e valores adicionais para manutengao
do custeio da linha de cuidado do AVC. A administracdo segue a estratégia de atingimento da
sustentabilidade econdmico-financeira, com foco em equilibrio da operacédo e controle do saldo de
caixa. Esta previsto o processo de forecast quadrimestral, com reavaliacado sistematica de despesas e
ajustes necessarios.
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1.2.10

1.2.11

1.2.12

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O Hospital Regional de Registro, é certificado pela ONA (Nivel | de exceléncia), buscando refletir
maturidade na gestéo, cultura de melhoria continua e padrées de seguranca do paciente.

Hospital Geral de Taipas - HGT (“Unidade”)

O Hospital Geral de Taipas encerrou o exercicio de 2025 com déficit de R$ 1.098.058 e Patriménio
Liquido de R$ 4.618.846; o ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 4.873.747.

O déficit de 2025 foi gerado essencialmente em funcdo da necessidade de adequacdes fisicas
indispensaveis, como expanséo e adequacao de leitos, modernizacao de ambientes, adequagdes de
seguranca elétrica e climatizacao, além de infraestrutura para melhoria em sistemas e posterior
implantacéo do ERP, - despesas nao recorrentes necessarias para o bom andamento das operacdes.

Para o ano de 2026 esta previsto o reajuste de 5,48% e valores adicionais para recomposicéo de
colaboradores com a saida de servidores. A unidade mantém a proposta de alocagéo de recursos em
adequacOes (despesas nao recorrentes) visando melhoria estrutural e operacional da unidade. A
administracdo segue a estratégia de atingimento da sustentabilidade econémico-financeira, com foco
em equilibrio da operagédo e controle do saldo de caixa. Esta previsto o processo de forecast
quadrimestral, com reavaliagao sistematica de despesas e ajustes necessarios.

Hospital Geral de Vila Penteado - HGVP (“Unidade”)

O Hospital Geral de Vila Penteado encerrou o exercicio de 2025 com déficit de R$ 4.488.683 e
Patriménio Liquido de R$ 4.509.025; o ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 4.180.653.

O déficit de 2025 foi gerado essencialmente em fun¢do do aumento da demanda assistencial excedente
no Pronto-Socorro, que exigiu reforco nas contratacbes para manutencdo do atendimento.
Adicionalmente, houve impacto financeiro decorrente da necessidade de adequagcdes no SND, no
Pronto-Socorro e em infraestrutura para suportar a implantacdo de sistemas - despesas nao
recorrentes necessarias para o bom andamento das operagdes.

Para o ano de 2026 esta previsto o reajuste de 5,48%, mais valores adicionais para incremento de
producéo no PS e recomposicdo de colaboradores com a saida de servidores. A unidade mantém a
proposta de alocacdo de recursos em adequacdes (despesas ndo recorrentes) visando melhoria
estrutural e operacional da unidade. A administracdo segue a estratégia de atingimento da
sustentabilidade econémico-financeira, com foco em equilibrio.

Hospital Regional Rota dos Bandeirantes - HRRB (“Unidade”)
O Hospital Regional Rota dos Bandeirantes encerrou o exercicio de 2025 com superavit de R$

32.665.248 e Patriménio Liquido de R$ 38.154.025; o ativo circulante excede ao passivo circulante em
R$ 51.985.752.
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1.2.13

1.3

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Para o0 ano 2026 nao ha previséo de reajuste contratual e, com a evolugéo e atingimento da capacidade
operacional, estima-se projecéo de déficit para o periodo, com possivel reducéo do saldo de caixa. A
administracdo segue a estratégia de atingimento da sustentabilidade econémico-financeira, com foco
em equilibrio da operagdo e controle do saldo de caixa. Esta previsto o processo de forecast
quadrimestral, com reavaliac&o sistematica de despesas e ajustes necessarios.

Unidade Central de Regulacdo Obstétrica e Neonatal “CRON”
A unidade encerrou o exercicio de 2025 com superavit de R$ 60.049 e Patriménio Liquido de R$
60.049. O ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 60.049.

O inicio das atividades dessa unidade, sob gestdo do IRSSL, se deu em setembro de 2025, com
orcamento aprovado para o periodo de 12 meses.

Em 2026 a unidade seguira com o aprimoramento dos processos € do modelo de gestdo do IRSSL,
com revisdo orgcamentaria prevista para a partir de setembro. A administracdo mantém a premissa de
sustentabilidade econémico-financeira, com foco em equilibrio da operacdo e manutencao de saldo de
caixa compativel.

Plano da Administracao do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés encerrou o exercicio em 31 de dezembro de 2025
com superavit de R$ 12.354.753. O patriménio liquido atingiu R$ 53.132.971. O ativo circulante excede
o0 passivo circulante em R$ 77.416.366.

No ano de 2025 algumas unidades incorreram com resultado operacional negativo em fungcdo da
realizacdo de despesas nao recorrentes por adequacgdes estruturais ou para atender demandas
assistenciais, pactuadas com érgaos fiscalizadores e com as Secretarias, utilizando-se de recursos
excedentes de caixa. O superavit atingido no ano reflete essencialmente a geragédo de resultado
financeiro impulsionado pela postergacdo de gastos sobretudo nas 3 novas unidades incorporadas no
final de 2024 (Hospital Regional Rota dos Bandeirantes, Hospital Geral de Taipas e Hospital Geral de
Vila Penteado), cujo ano de 2025 serviu para maturagdo das operagdes com adaptacdes para
atingimento de produgéo e de metas contratualizadas.

Para o ano de 2026, as projecdes consideraram reajustes acordados para operag¢ao das atividades no
decorrer do periodo. A administracdo segue a estratégia de manutencao da sustentabilidade
econdmico-financeira nas unidades, com foco em equilibrio das operagdes e reversao progressiva do
Patriménio Liquido negativo nas unidades que ainda se encontram nessa condi¢do, além do controle
efetivo do saldo de caixa em todas as unidades. Esta previsto o processo de forecast quadrimestral,
com reavaliagdo sistematica de despesas e ajustes necessarios.

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés, tem por objetivo expandir suas atividades abrindo
novas frentes estratégicas no mercado, tanto no &mbito publico (com a participagdo em chamamentos
junto a SES e a SMS) quanto no ambito privado, com abertura de novos negécios sempre dentro das
diretrizes e premissas estratégias estabelecidas pela Direcdo Executiva e Conselho de Administracao.
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1.4

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imunidade Tributaria

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés (“Instituto”) & uma entidade de saude, sem fins
lucrativos, a qual, nos termos do artigo 150, VI, “c”, da Constituicdo Federal, € imune aos impostos
incidentes sobre sua renda, patrimonio e servigos, e imune as contribuicdes para a seguridade social,

nos termos do art. 195, §7°, da Constituicido Federal.

Nesse sentido, como entidade imune, deve cumprir todas as obrigacbes acessérias previstas na
legislagdo municipal de ISS, sobretudo quanto a emisséo de nota fiscal na prestacdo de servicos.

Independentemente da imunidade tributaria do Instituto, n&o ha incidéncia de ISS no ambito do contrato
de gestéo, pois ndo ha caracterizacao de prestacao de servigos ao Poder Publico.

Apresentacao das demonstracoes financeiras e principais praticas contabeis
adotadas

Declaracao de conformidade
As demonstragbes financeiras do Instituto foram preparadas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de

lucros (ITG 2002 (R1)).

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

Para melhor comparabilidade, algumas rubricas e notas explicativas foram reclassificadas, sem alterar
o resultado da Entidade e/ou a posicao patrimonial.

A emissao das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi aprovada
pelo Conselho de Administragédo do Instituto em 26 de margo de 2026.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional do Instituto.
Todas os saldos foram arredondados desconsiderando os centavos, exceto quando indicado de outra
forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstragdes financeiras, a Administracédo utilizou julgamentos e estimativas

que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Instituto e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Determinagao da vida util do ativo imobilizado; e
Determinagdo da mensuragéao de provisdes para demandas judiciais.

Mensuracéao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Instituto requerem a mensuracgéo dos valores justos,
para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Questdes significativas de avaliagdo s&o reportadas para a Administracéo do Instituto.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Instituto usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informac¢des (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagcao da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

O processo de mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros do Instituto esta classificado
como Nivel 1.

O Instituto reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancgas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas ha mensuragéo dos valores justos estao incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 34 - Instrumentos financeiros
d. Base de preparacao das demonstragées financeiras
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos

instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados e atualizados pelo valor justo por meio do
resultado.
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Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3 Politicas contabeis

As demonstracbes financeiras foram preparadas de acordo com as politicas contabeis descritas a
sequir.

Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa e saldos positivos em conta movimento. Os recursos financeiros que o Instituto possui, mas
que estao vinculados a projetos, s&o apresentados na rubrica de recursos vinculados a projetos.

Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagbes
financeiras que possuem utilizacao restrita e somente poderdo ser utilizados em projetos para fazer
frente as obrigagbes do contrato de gestdo. Dessa forma o Instituto apresenta em seu balango
patrimonial a rubrica de caixa e equivalentes de caixa somente os recursos nao vinculados a projetos.

Estoques

Os estoques estdo relacionados, principalmente, a materiais hospitalares, medicamentos e materiais
de consumo para serem utilizados junto aos pacientes atendidos no ambulatério. O custo dos estoques,
baseado no principio do custo médio, sendo avaliado com base no custo histérico de aquisicdo e
acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos néo recuperaveis. Os valores de
estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado. Periodicamente o estoque é reavaliado
€ se necessario, provisionado a resultado, itens identificados como obsoletos ou vencidos. Em 2025 e
2024 nao foram identificados itens elegiveis a provisao.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcéo, deduzido a
depreciacdo acumulada e perda de reducao ao valor recuperavel acumulada, quando necessarias.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pelo proéprio Instituto inclui o custo de materiais e mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condigbes necessarias para que esses sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administracao.

Um item de imobilizado & baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como

sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.
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Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Custos subsequentes

Itens do custo de reposicdo de um componente do imobilizado sdo reconhecidos no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para o Instituto e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. Os custos de manutengéo no
dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciacdao e amortizacao

A depreciacao e amortizacdo é calculada pelo método linear sobre o valor depreciavel, que é o custo
de um ativo, deduzido do valor residual, ao longo de sua vida util estimada.

A depreciacao e amortizacao € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo
as vidas uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado e intangivel.

A vida util estimada para o exercicio corrente e comparativas séo as seguintes:

Anos
Obras preliminares e complementares — Instalagdes 10
Moveis e Utensilios 10
Maquinas e Equipamentos Médicos 10
Maquinas e Equipamentos em Geral 10
Veiculo 5
Software e hardware 5

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanga de estimativas
contabeis.

e. Reducao ao valor recuperavel
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

f. Obrigagdes trabalhistas

Contempla as provisdes trabalhistas decorrentes de férias e encargos, constituidas com base na
remuneracao de cada funcionario e no periodo aquisitivo incorrido até a data do balanco.

20

Clicksign



Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos circulantes e nao circulantes sdo apresentados pelo seu custo de aquisicio ou de realizacao,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do balanco.

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos até a data do balango.

h. Provisao para demandas judiciais

O Instituto € parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagcao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

i. Subvengdes governamentais

Os recursos provenientes de subvengdes e dos contratos de gestdo firmados com a Secretaria da
Saude do Estado de Sao Paulo e Secretaria Municipal da Saude, sdo registrados em conformidade
com o pronunciamento técnico CPC 07 (R2) Subvencéo e Assisténcia Governamentais, na seguinte
forma:

Subvencao para custeio — Reconhecida como receita do exercicio para fazer fase as despesas incorridas.

Subvencao para investimentos — relacionada a ativos, incluindo aqueles ativos ndo monetarios mensurados
ao valor justo, deve ser apresentada no balango patrimonial em conta de passivo, como receita diferida,
enquanto apenas recebido registrados na rubrica “Subvengdes de investimentos a realizar’, apos a aquisi¢éo do
ativo, o montante é reclassificado para a rubrica “Subvenc¢des de bens a apropriar - imobilizado”, sendo
reconhecidas como receita do exercicio, ao longo do periodo de vida util dos bens adquiridos. Adicionalmente o
bem adquirido é contabilizado como imobilizado e depreciado pela vida util estimada.

Receitas de Parceria Privada

Correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacdo de servicos no curso normal das
atividades da Unidade, mensurados inicialmente pelo preco da transacdo, que nao contém
componentes de financiamento significativo, e, portanto, sem ajustes a valor presente relevantes.
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(i)

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

O Instituto ndo pratica transagdes significativas de compras a prazo com valores pré-fixados. Assim, os
saldos dos direitos e das obrigagdes estdo mensurados nas datas de encerramento dos exercicios por
valores préximos aos respectivos valores presentes.

Apuracao do resultado do exercicio

Em atendimento ao disposto no item 08 da ITG 2002 (R1), informamos que as receitas e as despesas
sdo reconhecidas, respeitando-se o principio da Competéncia. Os repasses dos contratos de
gestao/convénios sdo efetuados pelo ente publico e financiadores privados geralmente no inicio do
més a competéncia.

Receitas com trabalhos voluntarios

As receitas com trabalhos voluntarios sdo mensuradas ao seu valor justo, levando-se em consideragéo
os montantes que o Instituto haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. Em
31 de dezembro de 2025 e 2024 o Instituto registrou receitas e despesas relacionadas aos trabalhos
voluntarios em decorréncia apesar de nao ter efeito relevante nas demonstragdes financeiras.

O trabalho voluntario, inclusive de membros integrantes dos 6rgéos da administragdo, no exercicio de
suas fungdes, deve ser reconhecido pelo valor justo da prestacdo do servigo como se tivesse ocorrido
o desembolso financeiro. (Alterado pela ITG 2002 (R1)).

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracéao inicial

Os recursos a receber de projetos de contratos de gestao e convénios sdo reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Instituto se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a2 menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item nao mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR), os custos de transacao que
sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento &€ mensurado inicialmente ao pregco da operacgao.

Classificacdo e mensuracao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA
- instrumento patrimonial; ou ao (VJR). Nos exercicios de 2025 e 2024 o Instituto ndo possuia nenhum
instrumento financeiro classificado como VJORA - instrumento de divida ou VJORA - instrumento
patrimonial.
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Os ativos financeiros ndo séao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a néo ser
que o Instituto mude o modelo de negécios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a
mudanc¢a no modelo de negocios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e nao
for desighado como mensurado ao VJR:

€ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado conforme descrito
acima, sdo classificados como ao VJR.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado (VJR)

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Custo amortizado

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais (quando houver) e o impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado. Os recebiveis abrangem o caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores imobiliarios, contas a receber e outras créditos.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagao. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento

O Instituto desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando o Instituto transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Instituto nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Instituto desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual € retirada, cancelada
ou expira. O Instituto também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, o Instituto tenha atualmente um direito legalmente executavel
de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente.

Arrendamentos

O Instituto reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. Em 2025, possuimos ativos de direitos de uso e
passivos de arrendamento dentro do escopo do Pronunciamento Contabil CPC 06 (R2) -
Arrendamentos, para um novo contrato firmado exercicio passado.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

Nao foram identificadas alteracdes que séo validas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de

2025 ou ap6s essa data que gerem impactos significativos nas atualizagdes das normas abaixo, de
forma que nao foram aplicadas em 2025 nas demonstracdes financeiras:
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As alteragdes para 2025 foram CPC 02 (R2) e CPC 18 (R3), abaixo destacamos apenas as alteragdes
aplicaveis para a Entidade:

. Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade
Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2025, O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que
contempla alteragbes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragcées no
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracées Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragbes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial Em
setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracbes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB.

A Entidade decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteragdo que
tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

q- Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das
demonstragdes financeiras da Entidade, estdo descritas a seguir. A Entidade pretende adotar essas normas e
interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragées
financeiras:

IFRS 18: Apresentagéo e Divulgagado nas Demonstragdes Financeiras - Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS
18, que substitui 0 IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo de Demonstra¢des Financeiras. O IFRS
18 introduz novos requisitos para apresentagéo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo
totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades séo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sado
novas.

A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragao, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao e desagregacao de informagdes financeiras

com base nas “fungdes” identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements
(PFS) e das notas explicativas.
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