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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Balancos Patrimoniais - 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em Reais - R$)

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Recursos financeiros vinculados a projetos
Recursos a receber de projetos -
contratos de gestao e convénios
Estoques
Créditos diversos
Total do ativo circulante
Ativo nao circulante

Nota 2022 2021

4 10.344.608 7.076.189
5 37.567.078 24.041.396

6 5.543.120 4.090.046
7 6.740.559 4.811.075
8 2.909.814 1.627.776

63.105.179 41.646.483

Créditos diversos — 334745
Depésitos judiciais -  467.821  482.089
Intangivel - 1.185.678 52.255
Direito de Uso 9 4.896.429 2.190.764
Imobilizado 10 29.104.094 18.179.248

Total do ativo nao circulante 35.654.022 21.239.103

Total do ativo 98.759.200 62.885.586

Nota 2022 2021
Passivo circulante
Fornecedores 11 20.338.743 14.732.816
Arrendamento a pagar 12 1.122.335 670.796
Obrigagdes trabalhistas 13 26.618.280 22.919.024
Obrigagdes tributarias de terceiros 14 943.869 638.732
Outras contas a pagar - partes relacionadas 16 2.183.000  4.305.945
Receita diferida - - 147.082
Outras contas a pagar — __1.036.089 243.717
Total do passivo circulante 52.242.316 _43.658.112
Passivo nao circulante
Proviséo para demandas judiciais 15 6.350.313  8.707.284
Outras contas a pagar - partes relacionadas 16  16.330.098 15.200.874
Arrendamento a pagar 12 3.890.924 1.519.969
Subvengdes de investimentos a realizar 17 5.111.622 3.943.982
Subvengao de bens a apropriar - imobilizado18 _20.990.867 _10.754.200
Total do passivo nao circulante 52.673.824 40.126.310
Patriménio liquido 19
Déficits acumulados (20.898.836) (31.477.129)
Superavit do exercicio 14.741.896 _10.578.293

Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

(6.156.939) (20.898.836)
98.759.200 _ 62.885.586

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em Reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Incorporagao do superavit do ano anterior aos déficits acumulados
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Incorporagao do superavit do ano anterior aos déficits acumulados
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Déficits acumulados Déficit do exercicio Total

(54.261.799) 22.784.670 (31.477.131)
22.784.670 (22.784.670) -
- 10.578.293 _ 10.578.293
(31.477.131) 10.578.293 (20.898.836)
10.578.293 (10.578.293) -
- 14.741.896 _14.741.896
(20.898.836) 14.741.896 _(6.156.939)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras (Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: 1.1 Instituto de Responsabilidade Social Sirio-
-Libanés (“Instituto”): O Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Liba-
nés (“Instituto” ou “IRSSL”’) € uma associagédo sem fins lucrativos que, nos
termos de seu Estatuto Social, tem por objeto “fomentar ou realizar ativida-
des de promocao, protecdo e assisténcia a saude, sem finalidade lucrativa,
através de agdes na area médica, de saude, de pesquisa e ensino (artigo
2°). Constituido em 14 de abril de 2008, com sede na Rua Peixoto Gomide
n° 337, Bela Vista, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, devidamente inscrita no
Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n® 09.538.688/0001-32. Em 15 de
julho de 2008, foi reconhecido pela Secretaria Municipal de Gestdo como
Organizagao Social de Saude no Municipio de Sao Paulo e, em 30 de no-
vembro de 2009, como Organizagao Social de Salude pela Secretaria Esta-
dual de Gestdo Publica. 1.2 (“Unidades”) Municipal, Estaduais e Priva-
das gerenciadas pelo Instituto: 1.2.1 Hospital Municipal Infantil Menino
Jesus (“Unidade”): A unidade Hospital Municipal Infantil Menino Jesus in-
correu em déficit de R$ 2.235.686 no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. O patriménio liquido da Unidade em31 de dezembro de
2022 apresentou o montante de R$ 1.254.028. O ativo circulante excedeu
ao passivo circulante em R$ 4.446.831. O déficit apresentado ao final do
exercicio de 2022 era previsto em funcéo da continuidade do plano de me-
Ihorias estruturais, incluindo a revitalizagdo da fachada. Ocorreu também a
realizagao de outras obras e despesas adicionais inicialmente nao previstas,
mas necessarias para manutencao da boa gestéao da unidade. Para o ano de
2023, a administragdo mantém a perspectiva de superavit. As projecdes
consideram a manutencdo das metas e os impactos gerados por inflacdo
médica e folha de pagamento previstos para o ano. A unidade mantém o
desafio de buscar eficiéncia nas despesas da gestdo integrada, demons-
trando assim que a unidade apresenta cultura organizacional de melhoria
continua e maturidade administrativa. 1.2.2 Hospital Geral do Grajau “Pro-
fessor Liberato John AlPhonse Di Dio” (“Unidade”): A unidade Hospital
Geral do Grajau, incorreu em superavit de R$ 5.478.793 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022. O patriménio liquido negativo da Unidade em
31 de dezembro de 2022 apresentou o montante de R$ 9.589.296. O passi-
vo circulante excedeu ao ativo circulante em R$ 8.849.457. O superavit apre-
sentado ao final do exercicio de 2022 refletiu em partes a nao realizagao da
producéo na totalidade, tanto em saidas clinicas, como em saidas cirurgicas
e hospital dia e partes pelo trabalho interno de busca por economia e redu-
¢ao de despesas. Nas saidas clinicas, o0 ndo cumprimento das metas em
detrimento da Covid-19 afetou consideravelmente os atendimentos, notifica-
mos junto a SES - (Secretaria Estadual de Saude) também quanto ao super
dimensionamento das clinicas pediatrica e obstétricas, apesar das estraté-
gias adotadas para melhoria da performance ndo conseguimos atingir os
resultados contratados. Nas saidas cirdrgicas houve a suspensao de cirur-
gias eletivas no primeiro semestre em virtude da contaminacéo da Covid 19
e no Hospital Dia, ocorreu a falta de demanda de pacientes para pequenos
procedimentos cirurgicos, devido a concorréncia com unidades ambulato-
riais da prefeitura. Informamos a SES sobre essas dificuldades e dos nossos
esforgos em busca de uma melhor performance. Quanto ao trabalho de re-
dugéao de despesas, destacamos as agdes de conscientizacdo das equipes,
as intervencdes farmacéuticas e avaliagao dos coordenadores médicos para
liberagao de medicamentos de alto custo. Para o ano de 2023, a administra-
¢ao0 mantém a perspectiva de superavit. Ocorreu alinhamento com a SES,
visando a readequagao de metas, com reducao de saidas clinicas e hospital
dia e aumento em saidas cirdrgicas e consultas ambulatoriais, além da ma-
nutengdo do plano de reducéo de despesas. O superavit projetado garante
a tendéncia de redugao no patriménio liquido negativo da unidade. O Hospi-
tal Geral do Grajau, é certificado pela ONA (nivel ) que reconhece padroes
de qualidade e seguranga do paciente em todas as areas, além da gestdo
integrada, demonstrando assim que a unidade apresenta cultura organiza-
cional de melhoria continua e maturidade administrativa. 1.2.3 Ambulatério
Médico de Especialidades “Maria Cristina Cury” - AME Interlagos (“Uni-
dade”): O Ambulatério Médico de Especialidades Dra. Maria Cristina Cury
(AME Interlagos) incorreu com superavit de R$ 264.247 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022. O patriménio liquido da Unidade em 31 de
dezembro de 2022 apresentou o montante de R$ 310.146. O passivo circu-
lante excedeu ao ativo circulante em R$ 393.153. Ressalta-se que nos exer-
cicios entre 2019 e 2020, a Unidade incorreu com déficits operacionais, que
contribuiram para geracao desse patriménio liquido negativo. Na ocasiéo, a
Secretaria Estadual da Saude decidiu efetuar corte de 50% no valor da par-
cela mensal de repasse entre os meses de dezembro/18 a margo/19 e con-
sequente redugdo de receita na ordem de R$ 2.600.000, além do incremen-
to no percentual de cumprimento das metas pactuadas, elevando o indice
de 85% para 90%. O superavit apresentado em 31 de dezembro de 2022 foi
inferior ao inicialmente previsto, tendo sido impactado pela realizagéao de
acdes de melhorias importantes para a unidade, com destaque para a refor-
ma do telhado, cujas condigdes estavam criticas e podiam causar danos a
equipamentos, acidentes e interrupgao dos atendimentos. A reforma ocor-
reu de modo satisfatério e a unidade manteve a realizagdo de superavit.
Para o ano de 2023, a administragdo mantém a perspectiva de superavit,
considerando adequagdes de metas com aumento de CMA maior e CMA
menor. O superavit previsto para o ano ainda nao sera suficiente para a re-
versao total do patriménio liquido negativo, mas mantém a unidade no cami-
nho para que isso ocorra nos proximos exercicios. O Ambulatério Médico de
Especialidades Doutora Maria Cristina Cury (AME Interlagos) é certificado
pela ONA, nivel Ill, que reconhece padrdes de qualidade e seguranga do
paciente em todas as areas, além da gestao integrada, demonstrando assim
que a unidade apresenta cultura organizacional de melhoria continua e ma-
turidade administrativa. 1.2.4 Servigco de Reabilitacdo Lucy Montoro de
Mogi Mirim (“Unidade”): O Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro incorreu
com superavit de R$ 146.058 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022. O patriménio liquido da Unidade em 31 de dezembro de 2022 apre-
sentou 0 montante de R$ 276.349. O ativo circulante excedeu ao passivo
circulante em R$ 144.520. O superavit apresentado no periodo reflete a re-
alizagdo da producéo dentro do previsto bem como o controle e acompanha-
mento de despesas para obtengéo de éxito nos resultados. Para o ano de
2023 a administragdo mantém a perspectiva de superavit, garantindo a sus-
tentabilidade e execugdo das metas estabelecidas junto a SES. O Servigo
de Reabilitagdo Lucy Montoro é certificado pela CARF Internacional, que
reconhece padrdes de qualidade e seguranca do paciente em todas as are-
as, além da gestao integrada, demonstrando assim que a unidade apresen-
ta cultura organizacional de melhoria continua e maturidade administrativa.
1.2.5 Hospital Regional de Jundiai (“Unidade”): A unidade Hospital Re-

gional de Jundiai, incorreu com superavit de R$ 619.933 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022. O patriménio liquido da Unidade em 31 de
dezembro de 2022 apresentou o montante de R$ R$ 2.925.963. O ativo cir-
culante excedeu ao passivo circulante em R$ 2.658.930. O superavit apre-
sentado em 31 de dezembro de 2022, ficou abaixo do inicialmente previsto
em fungdo de impactos sofridos com a volta de atendimentos COVID-19
(sobretudo no inicio do ano) e o consequente suporte ao Hospital Sao Vi-
cente de Paulo. No decorrer do ano (mais especificamente entre o 2° e 3°
trimestre), tivemos duas repactuagdes no contrato, com ajuste nas metas e
repasse financeiro, visando atendimento aos pacientes ndo COVID-19, in-
cluindo também o Corujao da Saude e Mutirdes, fatores que contribuiram
para a geragdo de superavit. Para o ano de 2023 a administragdo mantém a
perspectiva de superdvit, com a otimizagédo do controle de despesas e com
o reflexo da repactuagao de metas, destacando o aumento da oferta de ca-
teterismos e angioplastias. Essas agdes deverdo garantir a manutengao do
superdvit, da sustentabilidade e do patriménio liquido positivo. Desde no-
vembro de 2020 o HRJ é detentor do certificado de exceléncia pela Organi-
zagao Nacional de Acreditagao (ONA Ill), que reconhece padrdes de quali-
dade e seguranca do paciente em todas as areas, além da gestao integrada.
Isso demonstrando que a unidade apresenta uma cultura organizacional de
melhoria continua e maturidade institucional. 1.2.6 Ambulatério Médico de
Especialidades “Dona Maria Lopes” - AME Jundiai (“Unidade”): O Am-
bulatério Médico de Especialidades “Dona Maria Lopes” - AME Jundiai
(“Unidade”) incorreu com superavit de R$ 578.474 no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022. O patriménio liquido da Unidade em 31 de dezembro
de 2022 apresentou o montante de R$ 578.474. O ativo circulante excedeu
ao passivo circulante em R$ 580.010. A unidade incorporou-se ao Instituto
em janeiro de 2022 e cumpriu com as metas estabelecidas, mesmo com o
absentismo em consultas médicas girando em torno de 20%. As metas de
Cirurgias Médicas Ambulatoriais (CMA) maior e CMA menor foram cumpri-
das e houve a participagdo no corujdo de cirurgias eletivas e oftalmologia. A
gestao da unidade monitorou ativamente as despesas e readequou consu-
mo de materiais e medicamentos, além da revisdo e readequagao de agen-
das. Esses esforgos contribuiram para o fechamento do ano com superavit.
Para o ano de 2023, a administragdo mantém a perspectiva de superavit.
Ocorreu a repactuagédo de metas com a SES, com acréscimo de 50% em
CMA (maior) e CMA (menor), além do complemento em SADT Externo. Ou-
tas acdes de eficiéncia, economicidade e qualificagdo de demanda continu-
arao sendo consideradas para cumprimento do orgamento e manutencao
das boas praticas de gestéo, visando equilibrio da operagao e manutencédo
de Patriménio Liquido positivo. 1.2.7 Nucleo de Satide Fundacao Lia Maria
de Aguiar - FLMA (“Unidade”): A unidade incorreu com superavit de R$
4.869.093 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. O patriménio li-
quido da Unidade em 31 de dezembro de 2022 apresentou o montante de
R$ 4.869.093. O ativo circulante excedeu ao passivo circulante em R$
2.934.413. A unidade iniciou as atividades operacionais a partir de maio de
2022. O plano orgamentario foi elaborado através de projegoes de metas e
premissas anteriores ao inicio das operagdes e ndo se cumpriu na totalida-
de. O primeiro ano de operacao, trouxe desafios iniciais e questdes como
absenteismo, perdas primarias e adequagbes de agendas; contribuindo
para 0 nao atingimento de metas e trazendo a necessidade de revisdes de
producéo frente ao inicialmente projetados. Para o ano de 2023, a adminis-
traca@o considera as revisdes de metas e o aumento gradativo da produgao.
A unidade mantém o desafio de buscar eficiéncia e manutencéo da susten-
tabilidade esperada pelo mantenedor. 1.2.8 Antendimento MultiAssisten-
cial - AMAS (“Unidade”): A Unidade de Atendimento Multiassistencial in-
correu com superavit de R$ 749.003 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022. O patriménio liquido da Unidade em 31 de dezembro de 2022
apresentou o montante de R$ 749.003. O ativo circulante excedeu ao passi-
vo circulante em R$ 491.575. O superavit apresentado refletiu parcialmente
as premissas construidas no plano inicial, além das readequagdes realiza-
das na unidade. A partir de fevereiro de 2022 iniciou-se um processo de re-
estruturagcdo na coordenacdo administrativa e a unidade passou a fazer
gestao mais ativa com avango nas estratégias de mensuracéo da capacida-
de de atendimento do ambulatério e na repactuagéo de algumas metas jun-
to a mantenedora. Houve também um trabalho de redugao e readequagéo
de despesas e implantacdo de melhorias nas prescricdes de exames com-
plementares, ganhando eficiéncia econdmica na unidade. O plano orcamen-
tario da unidade para 2023, foi desenvolvido em parceria com o mantenedor
da unidade (UMANE) e atende as expectativas do mesmo, considerando o
novo ciclo do contrato e a readequagao do modelo assistencial. Para esse
ano ainda estdo em negociacoes novos projetos que serdo avaliados em
conjunto com o mantenedor. 1.3 Plano da Administracéo do Instituto de
Responsabilidade Social Sirio-Libanés: O Instituto de Responsabilidade
Social Sirio-Libanés encerrou o exercicio de 31 de dezembro de 2022 com
superavit de R$ 14.741.896. O patrimonio liquido negativo em 31 de dezem-
bro de 2022 apresentou o montante de R$ 6.156.939. Essa evolugao é refle-
xo da geragdo de superavit entre 2021 e 2022 e demonstra, em conjunto
com as diretrizes e previsoes, a tendéncia da Instituicdo em reverter o hist6-
rico de prejuizos acumulados. O ativo circulante excedeu ao passivo circu-
lante em R$ 20.960.334. O superavit atingido no ano de 2022, reflete agdes
de melhorias continuas em processos e agbes de economicidade, além da
nao realizagao de produgao na totalidade em algumas unidades, sobretudo
nas que tiveram suas operagdes impactadas pela pandemia do Coronavi-
rus, onde foi necessaria manutencéo de leitos destinados ao atendimento
COQVID, como é o caso do Hospital Geral do Grajau. Em outras unidades, por
se tratar de inicio de operacdo, ndo ocorreu o atingimento da maturidade
nos atendimentos gerando superavit operacional, como é o caso da FLMA.
Para o ano de 2023, a administragdo mantém a perspectiva de superavit
bem como as premissas de equilibrio econémico financeiro em todas as
unidades, com manuteng&o de patriménio liquido positivo nas unidades que
j& se apresentam assim e a recuperagdo gradativa do patriménio liquido
negativo nas unidades HGG e AME Interlagos. As unidades administradas
pelo Instituto, séo distintas em suas caracteristicas de atuacéo, e vao de
unidade de reabilitagdo a hospital geral com pronto socorro. Nesse sentido,
a administragdo executiva do Instituto concentra esforgos nas boas praticas
administrativas, na readequacéo de processos e no controle de custo aper-
feicoamento de metodologias de gestdo de modo que o reflexo dessas
acdes se transforme em maior qualidade na assisténcia aos pacientes com
melhor gestdo dos recursos disponibilizados. Visando multiplicar as melho-
res praticas de cuidado e de gestao, contribuindo para um sistema de satde
mais resolutivo e que traga maior qualidade de vida a populagéo brasileira,

Demonstracoes dos Resultados - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em Reais - R$)

Nota 2022 2021
Receitas operacionais
Recursos dos contratos de gestao -

Estadual 20 272.954.027 230.973.373
Recursos dos contratos de gestao -

Municipal 21  62.607.541 59.283.327
Recursos com convénio Federal 22 30.339.305 29.945.718
Receita com doacdes 23 2.318.809 5.992.501
Outras receitas 24  28.762.503 8.979.633
Receitas com gratuidades recebidas 25 846.448 431.662

397.828.633 335.606.212

Custos e despesas operacionais
Custos com pessoal, medicamentos,

materiais e servigos médicos 26 (343.616.317) (261.787.533)
Utilidade publica 27  (9.089.081) (7.212.050)
Servigos profissionais 28 (17.457.555) (14.575.314)
Depreciagdes — (5.381.538) (3.825.658)
Contingéncias 15 (1.440.409) 220.844
Amortizagdo - (13.872) -
Despesas com gratuidades concedidas 25 (846.448) (431.662)
Outras despesas operacionais 29 (10.281.896) (38.905.135)

(388.127.116) (326.516.508)
Superavit operacional antes do

resultado financeiro 9.701.517 9.089.706
Despesas financeiras 30 (1.459.409) (527.299)
Receitas financeiras 30 6.499.788 2.015.887
Resultado financeiro 30 5.040.379 1.488.588
Superavit do exercicio 14.741.896 _ 10.578.293

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
Demonstracées dos Resultados Abrangentes - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em Reais - R$)

2022 2021
14.741.896 10.578.293

Superavit do exercicio

Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente do exercicio 14.741.896 10.578.293
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em Reais - R$)

2022 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais
superavit do exercicio 14.741.896 10.578.293
Ajustes por:
Proviséo para contingéncias 907.977  (220.844)
Depreciagao de imobilizado/Amortizacédo de

Direito de Uso e Intangivel 5.381.538 3.814.987
Juros de arrendamento 157.366 -
Valor residual do ativo imobilizado baixado 587.580 -
Juros Incorridos com partes relacionadas 1.129.145 396.053
Doagdes recebidas em equipamento médico — (3.054.543)
Perdéo de dividas com partes relacionadas — (8.953.598)
Receita de aplicagbes financeiras (6.264.745) -
Variacao de ativos e passivos operacionais
(Aumento) reducao dos ativos
Recursos a receber de projetos - contratos

de gestao e convénios (1.453.074) (1.487.178)
Estoques (1.929.484)  1.903.289
Créditos diversos (634.900) (604.049)
Depésitos judiciais 14.268 53.239
Aumento (reducao) dos passivos
Fornecedores 5.293.534  3.572.905
Arrendamento a pagar - 1.235.663
Obrigacdes trabalhistas 3.699.256 (3.643.164)
Obrigacdes tributarias 305.137  (308.345)
Outras contas a pagar 2.595.086 807.227
Subvengdes de Investimentos a realizar 1.167.640 3.596.613
Subvencgdes de bens a apropriar - imobilizado  10.236.667 (1.678.312)
Contingéncias pagas (3.264.950) (7.585.459)
Receita diferida (147.082) (888.773)
Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 32.522.855 _ 6.676.190
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Direito de uso (3.861.134) (2.683.192)
Recursos financeiros vinculados a projetos (7.260.937) 4.142.186
Subvencgdes de bens a apropriar (2.848.444) 1.218.361
Adicoes no Intangivel (1.133.423) -
Adigdes no imobilizado (12.890.047) (1.599.539)
Caixa liquido (utilizado nas) atividades

de investimento (27.993.985) (3.064.370)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamento (1.103.086) -
Pagamento de juros sobre arrendamento (157.366) (285.153)
Caixa liquido (utilizado nas) atividades de

financiamento (1.260.452) (285.153)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 3.268.419 _ 3.326.667
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 7.076.189  3.633.416
Caixa e equivalentes de caixa no final

do exercicio 10.344.608 _ 6.960.083
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 3.268.419 _ 3.326.667

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

o Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés, tem por objetivo ex-
pandir suas atividades abrindo novas frentes estratégicas no mercado, tanto
no ambito publico, com a participagdo em chamamentos junto a SES, quan-
to no ambito privado com abertura de novos negécios, sempre dentro das
diretrizes e premissas estratégias estabelecidas pela Diretoria Executiva e
Conselho de Administragdo. 1.4 Imunidade Tributaria: O Instituto de Res-
ponsabilidade Social Sirio-Libanés (“Instituto”) € uma entidade de saude,
sem fins lucrativos, a qual, nos termos do artigo 150, VI, “c”, da Constituicdo
Federal, é imune aos impostos incidentes sobre sua renda, patriménio e
servigos, e imune as contribuicdes para a seguridade social, nos termos do
artigo 195, §7°, da Constituicao Federal. Nesse sentido, como entidade imu-
ne, deve cumprir todas as obrigagdes acessorias previstas na legislagdo
municipal de ISS, sobretudo quanto & emissdo de nota fiscal na prestagéo
de servigos. Independentemente da imunidade tributaria do Instituto, ndo ha
incidéncia de 1SS no ambito do contrato de gestao, pois ndo ha caracteriza-
cao de prestagao de servigcos ao Poder Publico. 2. Apresentagao das de-
monstracées financeiras e principais praticas contabeis adotadas: a.
Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras do Instituto
foram preparadas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade
de lucros (ITG 2002 (R1)). Todas as informagées relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela administragdo na sua gestdo. Para
melhor comparabilidade, algumas rubricas e notas explicativas foram reclas-
sificadas, sem alterar o resultado da Entidade e/ou a posi¢éo patrimonial. A
emissao das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2022, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo do Instituto em
30 de margo de 2023. b. Moeda funcional e moeda de apresentacgao:
Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a mo-
eda funcional do Instituto. Todas os saldos foram arredondados desconside-
rando os centavos, exceto quando indicado de outra forma. c. Uso de esti-
mativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstracdes financeiras,
a Administracéo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo
das politicas contabeis do Instituto e os valores reportados dos ativos, pas-
sivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas esti-
mativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas rela-
cionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2022 que pos-
suem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: Determinagéo da vida util do ativo imobilizado;
e Determinacdo da mensuragéo de provisdes para demandas judiciais.

Mensuracgao do valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes conta-
continua—
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beis do Instituto requerem a mensuragao dos valores justos, para os ativos
e passivos financeiros e néo financeiros. Questdes significativas de avalia-
¢ao sao reportadas para a Administragdo do Instituto. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, o Instituto usa dados observaveis de mer-
cado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferen-
tes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma: Nivel 1: pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2:
inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de
pregos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em
dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). O processo de
mensuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros do Instituto esta
classificado como Nivel 1. O Instituto reconhece as transferéncias entre ni-
veis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracodes fi-
nanceiras em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estéo incluidas nas
seguintes notas explicativas: Nota explicativa 31 - Instrumentos financeiros.
d. Base de preparacao das demonstragoes financeiras: As demonstra-
¢oes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce-
¢ao dos instrumentos financeiros nao derivativos mensurados e atualizados
pelo valor justo por meio do resultado. 3. Principais praticas contabeis: As
demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis descritas a seguir. a. Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa
e saldos positivos em conta movimento. Os recursos financeiros que o Insti-
tuto possui, mas que estao vinculados a projetos, sao apresentados na ru-
brica de recursos vinculados a projetos. b. Recursos vinculados a proje-
tos: Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos
conta movimento e aplicacdes financeiras que possuem utilizagao restrita e
somente poderao ser utilizados em projetos para fazer frente as obrigagdes
do contrato de gestao. Dessa forma o Instituto apresenta em seu balango
patrimonial a rubrica de caixa e equivalentes de caixa somente os recursos
nao vinculados a projetos. c. Estoques: Os estoques estéo relacionados,
principalmente, a materiais hospitalares, medicamentos e materiais de con-
sumo para serem utilizados junto aos pacientes atendidos no ambulatério. O
custo dos estoques, baseado no principio do custo médio, sendo avaliado
com base no custo histérico de aquisi¢ao e acrescido de gastos relativos a
transportes, armazenagem e impostos nao recuperdveis. Os valores de es-
toques contabilizados ndo excedem os valores de mercado. Periodicamente
o estoque é reavaliado e se necessario, provisionado a resultado, itens iden-
tificados como obsoletos ou vencidos. Em 2022 e 2021 n&o foram identifica-
dos itens elegiveis a provisao. d. Imobilizado: Reconhecimento e mensu-
racdo: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicdo ou construgdo, deduzido a depreciagdao acumulada e perda de
redugdo ao valor recuperavel acumulada, quando necessarias. O custo in-
clui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo
de ativos construidos pelo préprio Instituto inclui o custo de materiais e mao
de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em
condigdes necessarias para que esses sejam capazes de operar da forma
pretendida pela Administragdo. Um item de imobilizado é baixado quando
vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu
uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calcu-
lado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) séo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que o
ativo for baixado. Custos subsequentes: ltens do custo de reposi¢do de um
componente do imobilizado sdo reconhecidos no valor contabil do item caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do compo-
nente irdo fluir para o Instituto e que o seu custo pode ser medido de forma
confidvel. Os custos de manutengdo no dia a dia do imobilizado sao reco-
nhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciacao: A depreciagao é
calculada pelo método linear sobre o valor depreciavel, que é o custo de um
ativo, deduzido do valor residual, ao longo de sua vida Util estimada. A de-
preciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

A vida util estimada para o exercicio corrente e comparativas sdo as

seguintes: Anos
Obras preliminares e complementares - Instalagdes 10
Méveis e Utensilios 10
Maquinas e Equipamentos Médicos 10
Maquinas e Equipamentos em Geral 10

Software e hardware 5
Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serdo re-
vistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes se-
rdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. e. Redugao ao
valor recuperavel: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por
meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um
ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica
que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e
que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa fu-
turos projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel.
f. Obrigacoes trabalhistas: Contempla as provisdes trabalhistas decorren-
tes de férias e encargos, constituidas com base na remuneragao de cada
funcionario e no periodo aquisitivo incorrido até a data do balango. g. Outros
ativos e passivos circulantes e nao circulantes: Os ativos circulantes e
néo circulantes sao apresentados pelo seu custo de aquisi¢ao ou de realiza-
¢ao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do
balanco. Os passivos circulantes e nédo circulantes sdo demonstrados por
valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos incorridos até a data do balanco. h. Provisao para de-
mandas judiciais: O Instituto é parte de diversos processos judiciais e ad-
ministrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais & provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa
razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a ava-
liacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricédo aplicavel, conclusdes de ins-
pecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. i. Subven¢oes governamentais: Os
recursos provenientes de subvengdes e dos contratos de gestao firmados
com a Secretaria da Satude do Estado de Sdo Paulo e Secretaria Municipal
da Saude, sdo registrados em conformidade com o pronunciamento técnico
CPC 07 (R2) Subvencéo e Assisténcia Governamentais, na seguinte forma:
Subvencao para custeio - Reconhecida como receita do exercicio para
fazer fase as despesas incorridas. Subvencao para investimentos - rela-
cionada a ativos, incluindo aqueles ativos ndo monetarios mensurados ao
valor justo, deve ser apresentada no balango patrimonial em conta de passi-
vo, como receita diferida, enquanto apenas recebido registrados na rubrica
“Subvengdes de investimentos a realizar”, ap6s a aquisi¢do do ativo, o mon-
tante é reclassificado para a rubrica “Subvengdes de bens a apropriar - imo-
bilizado”, sendo reconhecidas como receita do exercicio, ao longo do perio-
do de vida util dos bens adquiridos. Adicionalmente o bem adquirido é
contabilizado como imobilizado e depreciado pela vida util estimada. j. Re-
ceitas de Parceria Privada: Correspondem aos valores a receber de clien-
tes pela prestagao de servicos no curso normal das atividades da Unidade,
mensurados inicialmente pelo prego da transacéo, que ndo contém compo-
nentes de financiamento significativo, e, portanto, sem ajustes a valor pre-
sente relevantes. k. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: O Insti-
tuto n&o pratica transagdes significativas de compras a prazo com valores
pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e das obriga¢des estdo mensura-
dos nas datas de encerramento dos exercicios por valores préximos aos
respectivos valores presentes. I. Apuracao do resultado do exercicio: Em
atendimento ao disposto no item 08 da ITG 2002 (R1), informamos que as
receitas e as despesas sdo reconhecidas, respeitando-se o principio da
Competéncia. Os repasses dos contratos de gestao/convénios sao efetua-
dos pelos ente publico e mantenedores privados geralmente no inicio do
més a competéncia. m. Receitas com trabalhos voluntarios: As receitas
com trabalhos voluntarios sdo mensuradas ao seu valor justo, levando-se
em considerac@o os montantes que o Instituto haveria de pagar caso contra-
tasse estes servicos em mercado similar. Em 31 de dezembro de 2022 e
2021 o Instituto ndo registrou receitas e despesas relacionadas aos traba-
Ihos voluntarios em decorréncia de nao ter efeito relevante nas demonstra-
¢oes financeiras. O trabalho voluntario, inclusive de membros integrantes
dos érgaos da administragdo, no exercicio de suas fun¢des, deve ser reco-
nhecido pelo valor justo da prestacé@o do servico como se tivesse ocorrido o
desembolso financeiro. (Alterado pela ITG 2002 (R1). n. Instrumentos

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

financeiros: Reconhecimento e mensuragéo inicial: Os recursos a receber
de projetos de contratos de gestdo e convénios séo reconhecidos inicial-
mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sé@o reconhecidos inicialmente quando o Instituto se tornar parte
das disposig¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos
que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financia-
mento significativo) ou passivo financeiro & inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item nao mensurado ao Valor Justo por meio do
Resultado (VJR), os custos de transagdo que séo diretamente atribuiveis a
sua aquisi¢ao ou emisséo. Um contas a receber de clientes sem um compo-
nente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da
operagdo. (i) Classificacdo e mensuracao subsequente: No reconheci-
mento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes
(VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao
(VJR). Nos exercicios de 2022 e 2021 o Instituto ndo possuia nenhum ins-
trumentos financeiro classificado como VJORA - instrumentos de divida ou
VJORA - instrumento patrimonial. Os ativos financeiros nao sao reclassifica-
dos subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Instituto
mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentagao posterior & mudanga no modelo de negécios.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financei-
ros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratuais ge-
ram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os
ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado
conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado (VJR): Esses ativos sao
mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Custo amortiza-
do: Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais (quan-
do houver) e o impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Os recebiveis
abrangem o caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores imobiliarios, con-
tas a receber e outras créditos. Passivos financeiros - classificagdo, mensu-
ragdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram clas-
sificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resul-
tado caso for classificado como mantido para negociacao. Passivos financei-
ros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reco-
nhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. (ii) Desreconhecimento: O Instituto
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Instituto transfere os direitos contra-
tuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo finan-
ceiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e benefi-
cios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Instituto
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o
ativo financeiro. O Instituto desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. O Instituto também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado sdao substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro,
a diferencga entre o valor contdbil extinto e a contraprestacéo paga (incluindo
ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado. (iii) Compensacéao: Os ativos ou passivos finan-
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ceiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimo-
nial quando, e somente quando, o Instituto tenha atualmente um direito le-
galmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. o. Arrendamentos: O Instituto reconhece os pagamentos
de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento. Em 2022, possuiamos ativos
de direitos de uso e passivos de arrendamento dentro do escopo do Pronun-
ciamento Contabil CPC 06 (R2) - Arrendamentos, para um novo contrato
firmado exercicio passado. p. Novas normas e interpretacoes ainda nao
efetivas: Uma série de novas normas seréo efetivas para exercicios inicia-
dos apds 1° de janeiro de 2022. As seguintes normas alteradas e interpreta-
¢bes nao tem um impacto significativo nas demonstragées financeiras do
Instituto: » Contrato Oneroso - custos de cumprimento de contrato; * Ativo
imobilizado - vendas antes do uso pretendido; e * Referéncias a Estrutura
conceitual. Adicionalmente existem normas emitidas, mas ainda nao vigen-
tes até a data de emissé@o das demonstragdes financeiras do Instituto, que
nao deverdo ter impacto significativo para o Instituto listados abaixo: ¢ CPC
50 - Contratos de Seguro; * CPC 26 - Apresentacdo das Demonstragdes
Contébeis; e * CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificagao de Erro.

4. Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e bancos

Aplicacdes financeiras

2022 2021
87.369 134.716
10.257.239 6.941.473
10.344.608 7.076.189
Os recursos financeiros apresentados nesta rubrica, tratam-se de recursos
préprios do Instituto, classificados como “sem restricdo”, com remuneragéao
principalmente de Fundos de Investimentos por cotas que rendem juros que
variam de 94% a 106% do CDI (em 2021 a remuneragao ficou em 94% a
106% do CDI). Quanto aos recursos de projetos e contratos de gestao, es-
pecificos, sdo apresentados na rubrica de “recursos vinculados a projetos”.
Vide nota explicativa n° 5. 5. Recursos vinculados a projetos - contratos
de gestao e convénios: 2022 2021
Aplicacbes financeiras 37.567.078 24.041.396
Em atendimento ao item 27, (e) da ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade
de lucros, apresentamos abaixo os saldos dos contratos de gestao classifi-
cados como “com restrigao”.

Unidades 2022 2021
Lucy Montoro Mogi Mirim 907.101 723.113
AME Interlagos 1.251.222 697.157
Hospital Regional de Jundiai 8.459.252  6.000.559
Hospital Geral do Grajau 8.593.181  3.105.980
AME Jundiai 2.336.993 -
Hospital Mun. Infantil M. Jesus 10.347.024 13.514.577
Total de recursos Publicos 31.894.773 24.041.396
Amb. MultiAssistiencial - AMAS 729.550 -
Nucleo de Saude - FLMA 4.942.755 -
Total de recursos Privado (a) 5.672.305

Total de recursos vinculados a projetos 37.567.078 24.041.396
Os recursos financeiros apresentados nesta rubrica, referem-se principal-
mente a Fundos de Investimentos por cotas que apresentam em sua com-
posi¢do titulos publicos federais ou titulos privados de baixo risco de crédito,
pré ou pds fixados. As remuneragdes das aplicagdes financeiras rendem
juros que variam de 94% a 106% do CDI (em 2021 a remuneragao ficou
94% a 106% do CDI). (a) Trata-se de recursos oriundos da mantenedora ate
contrato de gestdo no ambito privado, para operacionalizagéo da unidade.
N&o possui contrapartida com o poder publico. 6. Recursos a receber de

projetos - contratos de gestao e convénios: 2022 2021

Hospital Municipal Infantil M. Jesus -
convénio Federal 4.094.574 2.925.078
Hospital Regional de Jundiai 5.031 -
Outras contas a receber (a) 1.443.516 1.164.968
5.543.120 4.090.046

As movimentagdes financeiras dos contratos de gestéo e recursos préprios
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo demonstra-
das nos quadros abaixo:

Recursos a Recursos Recursos a
Receber Recursosde Recursosde Recursos Recebidos - Receber
Unidades 31/12/2021 Custeio _Investimentos Matriz Custeio _31/12/2022
Lucy Montoro - Mogi Mirim - 7.312.085 - - 7.312.085 -
Amb. de Especialidades Interlagos - 15.727.110 - - 15.727.110 -
Hospital Regional de Jundiaf - 68.540.669 - - 68.540.669 5.031
Hospital Geral do Grajau - 167.234.131 - - 167.234.131 -
Amb. de Especialidades Jundiai - - - - -
Hospital Municipal Infantil M. Jesus - 62.607.541 - - 62.607.541 -
Hospital Menino Jesus - convénio Federal 2.925.078 30.339.305 - — _ (29.169.809) _ 4.094.574
Total de recursos publicos 2.925.078 366.154.892 - — (364.980.365) 4.099.605
Amb. MultiAssistencial (AMAS) - 3.147.060 - - (3.147.060) -
Nucleo de Saude - FLMA - 11.822.861 - - _ (11.822.861) -
Total de recursos privados 2.925.078 14.969.921 - - (14.969.921) -
Outros contas a receber (a) 2.925.078 26.591.629 - — _ (26.313.081) _ 1.443.516
Total de recursos préprios 2.925.078 26.591.629 - — (26.313.081) 1.443.516
Total de recursos consolidado 4.090.046 392.746.521 - — (391.293.447) 5.543.120
Recursos a Recursos Recursos a
Receber Recursos de Recursosde Recursos Recebidos - Receber
Unidades 31/12/2020 Custeio Investimentos Matriz Custeio _31/12/2021
Lucy Montoro - Mogi Mirim - 6.375.600 - - (6.375.600) -
Amb. de Especialidades Interlagos - 14.124.360 - - (14.124.360) -
Hospital Regional de Jundiaf - 58.352.561 - — (58.352.561) -
Hospital Geral do Grajau 108.366  150.006.530 - — (150.114.896) -
Hospital Municipal Infantil M. Jesus - 58.640.004 - — (58.640.004) -
Hospital Menino Jesus - convénio Federal 1.513.029 29.945.718 - — (28.533.669) 2.925.078
1.621.395 317.444.773 - — (316.141.090) 2.925.078
Hospital Sirio-Libanés - - — 5.545.800 5.545.800
Qutros contas a receber 106.471 - — 14.592.046 (13.533.549) 1.164.968
106.471 - - 20.137.846  (19.079.349) 1.164.968
1.727.866 _317.444.773 — 20.137.846 (335.220.439) _ 4.090.046
(a) Refere-se substancialmente a valores a receber referente a prestagao de 8. Créditos diversos: 2022 2021
servico administrativos da matriz corparativa para com as unidades, sendo Circulante 2.909.814 1.293.031
que a liquidagao sempre ocorre no més subsequente ao servigo prestado. N&o circulante —  334.745
7. Es_toques: N N — 2022 2021 (a) Refere-se a adiantamento de férias aos colaboradores, tratando de um
N(Ieeg:ﬁ:::ﬁange’fﬁ materiais médicos-cirurgicos 4526.810 3466110 beneficio aos funcionarios da unidade, sendo que a realizagéo ocorre no
Géneros alimenticios, rouparia, uniformes e outros 2.213.749 1.344.965 gfagﬁcé?tsq;;sﬂzg:de férias. 2022 2021
6.740.559 4.811.075 £ inamentos de informatica 4.896.429 2.190.764
8. Créditos diversos: 2022 2021 g4 1do inicial 2.190.764 _
Adiantamentos a funcionarios (a) 1.262.413 1.030.686 Adicao 3.861.134 2.683.192
Outros valores a receber 999.294  199.187 Amortizago a ..155.4.169) (;192.4.128)
Despesas a apropriar 648.107 397.903 Saldo final 4.896.429 2.190.764
2.909.814 1.627.776
10. Imobilizado: Taxas anuais de depreciacdao Custos Depreciacao acumulada 2022 2021
Instalagées 10% 8.754.982 (3.824.284) 4.930.698 4.596.885
Mdveis e utensilios 10% 5.922.663 (3.099.418) 2.823.245 1.661.783
Maquinas e equipamentos médicos 10% 36.035.440 (15.615.824) 20.419.616 10.817.366
Maquinas e equipamentos em geral 10% 2.304.800 (1.024.513) 1.280.287 1.103.215
Veiculos 20% 31.300 (31.300) - -
Total 53.049.185 (23.945.091) 29.104.094 18.179.248
As movimentagdes do custo e da depreciagdo do imobilizado nos exercicios Saldo em Saldo em
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo demonstradas nos qua- ﬁl{s‘? ) 31/12/2021 _ Adicdes _ Baixas _31/12/2022
) aquinas e equipa-
dros abaixo: mentos em geral (953.426) (187.001) 115.914 (1.024.513)
Saldo em Saldoem Veiculos (31.300) - - (31.300)
PP : Total depreciacao (22.567.470) (4.067.161) 2.689.540 (23.945.091)
ﬁ]‘;ts;;‘;ées 311212021 __AdicGes __Baixas 31122022 sa1do liquido 18179248 _8.822886 2.101.960 20.108.094
m;;iliiaesu;e:;ﬂilgz_ 4.412.183 1.577.831 (67.350) 5.922.663 3112/2020 Adicdes Baixas 31/12/2021
mentos médicos (a) 26.119.299 10.418.015 (501.873) 36.035.440 Custo ~
Maquinas e equipa- Instalagdes 6.899.065 1.228.231 - 8.127.296
mentos em geral 2.056.641 266.515 (18.356) 2.304.800 Moveis e utensilios 4.420.121 153.432 (161.370) 4.412.183
Veiculos 31.300 - - 31.300 Maquinas e
Total custo 40.746.719 _12.890.047 _(587.580) 53.049.185 equipamentos médicos 23.418.865 3.091.033 (390.599) 26.119.299
Depreciacao Maquinas e
Instalagées (3.530.411)  (293.872) — (3.824.284)  equipamentos em geral  1.855.243  297.797 (96.399)  2.056.641
Méveis e utensilios (2.750.400)  (445.786) 96.766 (3.099.418) veiculos 31.300 — - 31.300
Maquinas e equipa- Total custo 36.624.594 _4.770.493 (648.368) 40.746.719
mentos médicos (15.301.933) (2.790.750) 2.476.860 (15.615.824) continua %
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Saldo em Saldo em
31/12/2020 _ Adigcoes  Baixas _31/12/2021
Depreciacao
Instalagdes (3.131.908) (385.685) (12.818) (3.530.411)
Méveis e utensilios (2.489.193) (318.727) 57.520 (2.750.400)
Maquinas e
equipamentos médicos (13.320.426) (2.112.792) 131.285 (15.301.933)
Maquinas e
equipamentos em geral ~ (844.248) (136.602) 27.424  (953.426)
Veiculos (31.300) - - (31.300)
Total depreciagdo (19.817.075) (2.953.806) _203.411 (22.567.470)
Saldo liquido 16.807.519 _1.816.687 (444.957) _18.179.248

A depreciacao mensal esta ocorrendo conforme percentuais descritos em
nota explicativa n° 3 (d). Parte dos bens do ativo imobilizado foram adquiri-
dos com recursos ndo vinculados aos contratos de gestdo e, consequente-
mente ndo possuem o passivo de subvencao de bens a apropriar em aten-
dimento ao Pronunciamento Contabil CPC 07 (R1) - Subvencdo e
Assisténcia Governamental (vide nota 18). Os montantes do imobilizado
com restricdo e sem restricdo séo apresentados a seguir:

2022 2021
Imobilizado com restricéo 20.990.867 14.001.181
Imobilizado sem restrigao (a) 8.113.229 _4.178.067

Total imobilizado 29.104.096 18.179.248
(a) Este valor refere-se a aquisi¢ao de ativo imobilizado através de recursos
de verbas de custeio, as quais ocorrem conforme necessidade especifica da
unidade em alinhamento com a Adminstragao. Todo o imobilizado adquirido
com verba de custeio sdo utilizados para a operacionalizagéo das unidades.
11. Fornecedores: 2022 2021
Fornecedores nacionais 20.338.743 14.732.816
Referem-se as obrigacdes correntes com fornecedores, principalmente de
servigos e de materiais hospitalares.

12. Arrendamento a pagar: 2022 2021
Arrendamento a pagar 5.013.259 _ 429.796
Saldo inicial 429.796 -
Novos contratos 5.843.915 528.980
Amortizagao do principal (1.103.086)  (99.184)
Amortizagao dos juros (157.366)
Movimentacgoes do exercicio (4.583.463)  (99.184)
Saldo final 5.013.259 429.796
Circulante 1.122.335  670.796
N&o circulante 3.890.924 1.519.969
Compromissos futuros 31/12/2022 31/12/2021
2022 - 1.108.086
2023 1.103.527  1.087.679
2024 1.134.593 -
2025 1.172.102 -
Acima de 5 anos 1.603.037 -
5.013.259 _2.190.765
13. Obrigacgoes trabalhistas: 2022 2021
Proviséo para férias e encargos sobre férias 16.227.047 14.239.570
Salarios e ordenados a pagar 4.359.120 4.145.786
Contribuicdes e encargos sociais 6.032.114 _4.533.668
26.618.280 22.919.024
14. Obrigacédes tributarias de terceiros: 2022 2021
Impostos e taxas municipais parceladas 16 17
PIS/COFINS/CSLL 559.842 384.220
INSS pessoa juridica 197.240 139.014
1SS 73.634 28.570
IRRF 113.137 _86.911
943.869 638.732
15. Provisao para demandas judiciais: 2022 2021

Provisdo para demandas judiciais 6.350.313 8.707.284
O Instituto é parte (pdlo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes
civeis e trabalhistas. A Administragao, apoiada na opinido de seus consulto-
res legais, constituiu provisdes para cobertura das perdas consideradas
como provaveis para 0s processos, nos montantes indicados a seguir:
Saldo em 2022 Saldo em
31/12/2021 _Adicoes Reversdes Pagamentos 31/12/2022
1.013.799 2.152.852 (1.132.937) (1.546.268) 3.386.309
7.693.485 _621.090 _ (733.028) _(1.718.682) _2.964.003
8.707.284 2.773.942 (1.865.965) _ (3.264.950) _6.350.313
Saldo em 2021 Saldo em
31/12/2020 _Adicoes Reversdes Pagamentos 31/12/2021
4.866.500 3.497.396 (2.385.803) (4.964.296) 1.013.799
11.647.086 _ 833.429 (2.164.329) _(2.622.701) _7.693.485
16.513.586 4.330.825 (4.550.132) _(7.586.997) _8.707.284
O Instituto esta envolvido em outros processos civeis e trabalhistas surgidos
no curso normal de suas operagdes, classificados por seus consultores le-
gais com risco de perda possivel, para os quais nenhuma proviséo foi cons-
tituida. Os montantes relacionados a esses processos em 31 de dezembro
de 2022 totalizam R$ 6.703.405 (R$ 2.344.372 em 2021).
16. Outras contas a pagar - partes relacionadas:
Sociedade Beneficente de Senhoras -
Hospital Sirio-Libanés (a)

Trabalhistas
Civeis

Trabalhistas
Civeis

2022 2021

16.330.098 15.200.874

Verba de custeio unidades privadas - 1.573.382
Unidade Estratégia Saude da Familia (b) 2.183.000 2.183.000
Outros — _549.563

18.513.098 19.506.819
Circulante 2.183.000 4.305.945

Nao circulante 16.330.098 15.200.874

As transagdes entre partes relacionadas referem-se as transferéncias de
recursos entre as filiais para suprir necessidades de caixa, a transagéo ‘a’
possui clausula de juros e atualizagdo monetarias. (a) Durante os anos de
2016 e 2017, a Sociedade Beneficente de Senhoras - Hospital Sirio-Libanés
(mantenedora do Instituto), realizou aportes emergenciais para suporte fi-
nanceiro das unidades Hospital Geral do Grajau, Hospital Regional de Jun-
diai e para cobertura de despesas administrativas da Matriz do Instituto, to-
talizando R$ 21.015.605. Entre 2018 e 2019, o Instituto realizou a devolugao
parcial dos recursos, sendo R$ 1.600.000 do Hospital Geral do Grajau e R$
657.186 do Hospital Regional de Jundiai, totalizando o montante de R$
2.257.186. Apds diversas tratativas com a Secretaria Estadual da Saude,
nao houve autorizacdo para que a devolugdo dos valores continuasse a
ocorrer, assim em 27 de dezembro de 2019 o Instituto de Responsabilidade
Social Sirio-Libanés, como gestor das unidades, contraiu para o seu passivo
as obrigagdes mediante instrumento particular de cess@o e assuncdo de
divida firmado entre as partes. Em 15 de abril de 2021 as partes reconhece-
rem a dividia através do Instrumento Particular de Confissdo, Remissdo e
Renegociagao de Divida que culminou num perdéo de passivo a favor do
Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés em R$ 3.953.598, res-
tando saldo de divida no valor de R$ 14.804.821. O saldo da divida em 31
de dezembro de 2022 no valor de R$ 16.330.019, sera considerado o prazo
de caréncia de 2 anos apds assinatura e o pagamento ocorrera em 96 par-
celas, com reconhecimento de atualizagdo monetaria, juros e encargos. (b)
Refere-se a repasse publico efetuado pela Secretaria de Saude do Munici-
pio de Sao Paulo para o IRSSL, através de contrato de gestédo, com o obje-
tivo de promover a gestdo das unidades basicas de saude do nucleo Estra-
tégia Saude da Familia do Municipio de Sdo Paulo, aplicadas na gestao do
Hospital Menino Jesus. Estdo em andamento as tratativas para formalizagao
de declaragéo expressa de autorizagéo expedida pela Secretaria de Saude
do Municipio de S&o Paulo, as a¢des para resolugdo desse tema estao ca-
minhando em conjunto com as partes.

17. Subvencoées de investimentos a realizar: 2022 2021

Subvencéao de investimentos a realizar 5.111.622 3.943.982
2022

Saldo em Recebimento Saldo em

31/12/2021 de recursos Consumo 31/12/2022
Subvencéo de investi-
mentos a realizar 3.943.982 3.966.344 (2.798.704) _5.111.622
2021
Saldo em Recebimento Saldo em

1/12/2020 _de recursos _Consumo 31/12/2021

Subvencéo de investi-

mentos a realizar 347.368 5.204.773 (1.608.159) _3.943.982
As subvencdes acima discriminadas referem-se aos repasses financeiros
estipulados em contratos de gestdo oriundos da Secretaria da Saude do
Estado de Sao Paulo e Secretaria de Saude do Municipal de Sédo Paulo,
classificados como investimentos para aquisi¢des de equipamentos para as
unidades.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Financeiras do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Subvencao de bens a apropriar - imobilizado: 2022 2021
Subvencéo de bens a apropriar - Imobilizado 20.990.867 10.754.200
2022
Saldo em
Saldo em 31/12/2021 _ Total de aquisicoes _Total de baixas Depreciacdo cumulada Transferéncia 31/12/2022
Lucy Montoro 335.411 - - (125.238) - 210.173
AME Interlagos 901.188 330.082 (30.929) (138.972) - 1.061.369
AME Jundiai - 1.402.820 - (97.881) — 1.304.939
Hosp. Regional Jundiaf 2.785.378 222.215 - (956.201) - 2.051.392
Hosp. Geral do Grajau 5.182.891 4.076.851 (25.860) (1.298.434) — 7.935.448
Hosp. Menino Jesus 1.549.333 1.816.645 - (835.518) 2.704.314 _5.234.774
Total Recurso Publicos 10.754.200 7.848.612 (90.885) (3.452.244) 2.738.410 17.798.095
Nucleo de Saude - FLMA - 3.412.265 - (219.493) —_3.192.772
Total Recurso Publicos - 3.412.265 - (219.493) - _3.192.772
Total Recurso Publicos 10.754.200 11.260.878 (90.885) (3.671.735) 2.738.410 20.990.867
2021
Saldo em 31/12/2020 Total de aquisicoes Total de baixas Depreciacdo Acumulada Saldo em 31/12/2021
Lucy Montoro 438.981 20.118 - (123.688) 335.411
AME Interlagos 1.065.526 85.919 (37.925) (212.332) 901.188
Hosp. Regional de Jundiai 3.713.910 24.784 - (953.316) 2.785.378
Hospital Geral do Grajau 4.360.328 1.829.546 (123.248 (883.735) 5.182.891
Hosp. Municipal Infantil Menino Jesus 1.666.447 533.897 - (651.012) 1.549.332
11.245.192 2.494.264 (161.173) (2.824.083) 10.754.200

As subvengdes para investimentos sao classificadas no passivo nao circulante, na rubrica “Subvengdes de bens a apropriar - imobilizado”, sendo reconhe-
cida como receita do exercicio, ao longo do periodo de vida util dos bens adquiridos, em conformidade com o CPC 07 (R1). Vide notas explicativas n° 10
e 18. 19. Patrimonio Liquido: Conforme Estatuto Social da Instituicdo, devera ser aplicado integralmente seus recursos na manutencéo de seus objetivos
institucionais, ndo podendo, como consequéncia, distribuir nenhuma parcela de seu patriménio ou de suas rendas a titulo de lucro ou de participagao no
seu superavit. Dessa forma, superavits e déficits dos exercicios sao integralmente incorporados ao patriménio liquido. De acordo com o Estatuto Social,
em caso de extingdo ou dissolucéo os bens que integram o seu patrimdnio, bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, serao
destinados ao patriménio de outra organizagdo social da mesma area de atuagdo ou ao patriménio do érgao publico ou instituicdo publica na proporgao
dos recursos e dos bens por ele alocados nos termos dos contratos de gestdo. Remuneracgao da administragao: O Instituto ndo remunera de forma di-
reta ou indireta seus membros do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal. Foi apurado em 2022 o custo dos conselheiros com trabalho voluntario

de R$ 78.305 e em 2021 R$ 77.953.

20. Recursos dos contratos de gestao - convénio Estadual
2022
7.186.849

2021
6.355.482

Contrato de Gestao Lucy Montoro Mogi Mirim
Contrato de Gestdao Ambulatério de Especialida-
des Interlagos 15.591.502 14.124.360
Contrato de Gestao Hospital Regional de Jundiai 67.584.468 58.327.777
Contrato de Gestao Hospital Geral do Grajaid  165.979.618 149.992.654
Contrato de Gestdo Ambulatério de Especialida-
des Jundiaf

Receitas com Subvencéo de Imobilizado

14.538.516 -
2.073.074 _ 2.173.100
272.954.027 230.973.373
As receitas apresentadas nesta rubrica destinam-se ao custeio das ativida-
des nas unidades com a Secretaria da Saude do Estado de Sao Paulo, em
conformidade com o CPC 07 (R1). Adicionalmente as movimentagdes finan-
ceiras encontram-se evidenciadas na nota explicativa n° 6.
21. Recursos dos contratos de gestdo - convénio Municipal:
2022 2021
Contrato de Gestéo Hospital Infantil Menino Jesus61.772.024 58.632.315
Receitas com Subvencao de Imobilizado 835.517 651.012
62.607.541 59.283.327

As receitas apresentadas nesta rubrica destinam-se ao custeio das ativida-
des nas unidades com a Secretaria Municipal de Saude, em conformidade
com o CPC 07 (R1).
22. Recursos com convénio Federal:

2022 2021

Hospital Municipal Infantil Menino Jesus -

convénio Federal 30.339.305 29.945.718
Nessa rubrica sao registradas as entradas de recursos referentes exclusiva-
mente ao reembolso das despesas incorridas pelo Instituto com os atendi-
mentos e procedimentos do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institu-
cional do SUS (Proadi-SUS), apurado pelo seu custo, ou seja, reembolso de
gastos nos mesmos montantes das despesas incorridas por conta e ordem
do Proadi-SUS. O Hospital Municipal Infantil Menino Jesus (“Unidade”) rece-
beu, no ambito de convénio firmado para a execucdo de atendimentos e
procedimentos no &mbito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Insti-
tucional do SUS (“PROADI-SUS”), desenvolvido pela Sociedade Beneficen-
te de Senhoras - Hospital Sirio-Libanés, o valor de R$ 30.339.305 milhdes
em 2022 e R$ 29.945.718 milhdes em 2021.
23. Receita com doacgées:

2022 2021
Lucy Montoro Mogi Mirim 142.394 125.860
Ambulatério de Especialidades Interlagos 92.842 8.337
Hospital Regional de Jundiaf 876.701 630.711
Hospital Geral do Grajau 526.845 4.108.525
Ambulatério de Especialidades Jundiai 4.475 -

Hospital Infantil Menino Jesus
Total de recursos publicos

_343.275 977.951
1.986.532 5.851.384

Nucleo de Saude - FLMA 97.337 -
Total de recursos Privados 97.337 -
Total de recursos Proprios - IRSSL 234.940 _141.117

Total de receitas com doacdes 2.318.809 5.992.501

Este montante refere-se a doacdes de materiais médicos, medicamentos e
contas de consumo, em algumas unidades existem ainda isenc¢des de paga-
mento de agua e luz, para as quais entende-se que a natureza é de doagao,
pois ndo existe contrapartida (nota 27).

24. Outras receitas: 2022 2021
Parcerias com instituicdes privadas (a) 218.800 2.422.385
Receita Sem restricéo - Projeto Lia Maria Aguiar 3.355.989
Receita Sem restricao - AMAS 588.966

Receitas de residéncias médicas
Total de Receitas Proprias (b) 5.054.653 3.197.800
Receitas de locagbes de espagos 179.172  109.673
Repasse mantenedora - Ambul. MutiAssistencial (c) 3.147.060 -
Repasse mantenedora - Nucleo de Saude- FLMA (d)13.175.670 -
Repasse Secr. Estadual de Saude - AME Jundiai (e) 1.197.068 -
Repasse mantenedora - HSL 6.008.880 5.545.800

23.707.850 5.655.473
Outras receitas 28.762.503 8.979.633
(a) Parcerias com instituicdes privadas, no Hospital Menino Jesus com o
programa Smile Train que possibilita que a cirurgia reparadora de fissura
labiopalatina e o tratamento multidisciplinar sejam oferecidos gratuitamente
para criangas. (b) Em atendimento ao disposto na alinea “a” do inciso VIl do
art. 169 da portaria de consolidagdo GM/MS N° 1, de 2017, abaixo descre-
vemos a base da receita propria que servira de base para aplicar o inciso |
do art. 8° da Lei 12.101/2009 em gratuidade na area da saude. (c) Refere-se
ao repasse do mantenedor UMANE ao Ambulatério MultiAssistencial para
gestao da operacionalizagao da unidade. (d) Refere-se ao repasse do man-
tenedor Fundagéao Lia Maria de Aguiar ao Nucleo de Saude - FLMA para
gestdo da operacionalizacédo da unidade. (e) Refere-se ao repasse da Se-
cretaria Estadual de Saude (SES) para gestéo da operacionalizagéo da Uni-
dade AMEJ, nédo sendo efetuado o depdsito na conta bancéria da citada
Unidade, pois, estava em tramite a criagado do CNPJ.

890.898 _ 775.415

2022 2021
Total de Receitas Préprias 5.054.653 1.508.013
(20%) Conforme inciso I do art. 8° da Lei 12.101/20091.010.931 301.603

Vide nota explicativa n° 25 quanto aos gastos incorridos com gratuidade que
comprovam que o Instituto reverteu em gratuidade montantes superiores a
20%, conforme previsao legal.

25. Receitas e despesas com gratuidades: _ 2022
Receitas com gratuidades recebidas 846.448 _431.662

Despesas com gratuidades concedidas (846.448) (431.662)

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés celebrou com a Prefei-
tura do Municipio de Sao Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Saude
(SMS), Termo de Parceria n° 002/2014, T.A. n° 004/2018, Processo Adminis-
trativo n® 2014-0.198.343-6, para oferta em sede prépria de 250 exames de
USG Morfolégica/més para pacientes do SUS segundo diretrizes e agenda-
mento da Secretaria Municipal de Saude. Em atendimento ao disposto na
alinea “b” do inciso VIl do art. 169 da portaria de consolidagdo GM/MS N° 1,
de 2017 e alineas “I” e “m” do item 27 da ITG 2002 (R1), segue abaixo de-
monstrativos das despesas incorridas para realizagédo da gratuidade na area
da saude.

2022 2021

31 de dezembro de 2022
Procedimentos

realizados exames realizados

(*) Quantidade de (*) Custo médio dos Total das despesas com (20%) da receita, conforme inciso |
procedimento gratuidade em 31/12/2022

Total aplicado
do art. 8° da Lei 12.101/2009 (a) acima dos (20%)

Ultrassom Morfolégico 636 437,57 278.297
Exame de Holter 314 513,79 161.331
Teste Ergométrico 272 362,89 98.705
Ultrassom obstétrico 1.210 254,64 308.115 - -
2.432 - 846.448 - -
Investimento
(imobilizado) (b) - - 208.230 - -
2.432 - 1.054.678 1.010.931 43.747

31 de dezembro de 2021
Procedimentos
realizados

(*) Quantidade de (*) Custo médio dos Total das despesas com (20%) da receita, conforme inciso |
exames realizados procedimento gratuidade em 31/12/2021

Total aplicado
do art. 8° da Lei 12.101/2009 (a) acima dos (20%)

Ultrassom Morfolégico 714 301,60 215.342 - -
Ultrassom obstétrico 1.291 167,56 216.320 - -
2.005 431.662 301.603 130.059
(*) dados nao auditados
(a) Vide nota explicativa n® 26, alinea “b” que apresenta a receita propria 29 Qutras despesas operacionais, liquidas: 2022 2021
aplicavel ao inciso | do art. 8° da Lei 12.101/2009. (b) Trata-se de investimen- Locacdo de equipamentos (a) (6.874.552) (7.150.475)
tos efetuados na aquisi¢éo de itens imobilizaveis para aplicagdo no anexo da Alugueis (277.226) _
Filantropia do Instituto. . . . . Impostos e taxas municipais (1.202.981)  (592.184)
26. Custos com pessoal, medicamentos, materiais e servicos médicos: Arquivos e guardas de documentos (462.425)  (470.072)
2022 2021 pegpesas legais/fiscais/parafiscais (259.716)  (262.998)
Pessoal e encargos (184.985.095) (164.415.808)  niformes/E.PI (261.543)  (733.817)
Medicamentos e materiais (34.863.595) (2.122.480) Seguranca e vigilancia (2.449.854) (34.041.360)
Materiais de consumo (13.609.880) (61.867.996) Inventarios nos estoques (244.275) (129.098)
Lavandeira e rouparia (3.961.730) (3.282.994) Ornamentagéo e paisagismo (113.048) -
Higiene e limpeza (10.073.899) (9.058.963)  Qutras receitas operacionais 1.863.725 _ 4.474.870
Nutricgo (12.464.834)  (10.913.706)  Qutras despesas operacionais (10.281.896) (38.905.134)
Servigos médicos (83.657.283) _(10.125.586) (5) Refere-se a locagdo de equipamentos em geral, nao relacionados a
. . (343.616.317) (261.787.533) operacao assistencial, apenas administraiva. 30. Resultado Financeiro:
27. Ut!lldaqg publica: 2022 2021 Despesas financeiras 2022 2021
Energia elétrica (a) (4.366.351)  (3.739.202) 05 e multas sobre parcelamento - (1.014)
Agua (a) (2.652.027)  (1.897.747) Muitas (2743)  (2.199)
Telecomunicagoes (1.081.106) (810.408)  jyros incorridos (181.260) (3.888)
Gés natural » (936.152) (736.797)  |mposto de renda sobre aplicagées financeiras (152)  (13.159)
Combustiveis e lubrificantes (53.445) (27.896) Imposto sobre operacgdes financeiras (697) (285)
) . " M M Outras despesas financeiras (1.274.557) (506.754)
(a) O Instituto, por meio de suas filiais Hospital Regional de Jundiai e Servi- (1.459.409) (527.299)
¢o de Reabilitagdo Lucy Montoro de Mogi Mirim, recebeu isengdes nas tari- Receitas financeiras
fas de agua e esgoto e nas despesas de agua e energia elétrica no montan- Receita de aplicacdes financeiras 6.264.745 1.856.902
te de R$ 686.564 (R$ 401.061 em 2021). As isengbes foram revertidas em pogcontos obtidos 235.044  158.985
doagoes concedidas pela DAE S/A Agua e Esgoto de Jundiai e Prefeitura de 6.499.788 2.015.887
Mogi Mirim as respectivas unidades. Resultado Financeiro 5.040.379 1.488.588
28. Servigos profissionais: 2022 2021 31, |nstrumentos financeiros: O Instituto opera apenas com instrumentos
Consultoria e assessoria (849.047)  (2.032.259)  financeiros nao derivativos, que incluem aplicagdes financeiras e caixa e
Manutencao e conservagao (6.110.626) (561.789)  gquivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios, férias e encar-
Suporte em infraestrutura de Tl (6.257.012)  (5.604.996) gos, cujos valores sdo representativos aos respectivos valores de mercado.
Servigos diversos - pessoas juridicas (3.212.986)  (5.163.780) (g valores contabeis constantes no balanco patrimonial, quando compara-
Honorarios advocaticios (776.687) (953.874)  4os com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um
Outras despesas (251.196) (258.616)  mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado
(17.457.555) (14.575.314) .om base na taxa vigente de juros no mercado. Durante os exercicios findos
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em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 o Instituto ndo efetuou operagdes
com derivativos. Em funcéo das caracteristicas e forma de operagao (bem
como posi¢do patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2022 e de
2021), o Instituto nao possui operagdes financeiras com instrumentos finan-
ceiros, entretanto, podera incorrer em riscos relativos a “Risco de crédito e
Risco de liquidez”. (i) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que
o Instituto ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associa-
das com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Instituto na administra-

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
¢ao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagoes a vencer, sob condi¢es nor-
mais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de preju-
dicar a reputagdo do Instituto. O Instituto mantém discussdes com os érgaos
publicos para fins de garantir sua liquidez, principalmente com o Governo do
Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Estado da Saude, para
buscar a equalizagao das obrigagbes assumidas na gestéo do Instituto. Ex-
posicao ao risco de liquidez: A seguir, estdo os vencimentos contratuais
de passivos financeiros na data da demonstragéo financeira.

31/12/2022

Fluxo de caixa contratuais

Passivos financeiros nao derivativos Valor Contabil Total 6 meses ou Menos 06 -12meses 1-2anos Mais de5 anos
Fornecedores 20.026.350 20.026.350 20.026.350 - - -
Outras Contas a Pagar 1.036.089 _1.036.089 1.036.089 - - -
Total 21.062.439 21.062.439 21.062.439 - - -
31/12/2021 Fluxo de caixa contratuais
Passivos financeiros nao derivativos Valor Contabil Total 6 meses ou Menos 06 -12 meses 1-2anos Mais de5 anos
Fornecedores 14.732.816 14.732.816 14.732.816 - - -
Outras Contas a Pagar 243.717 243.717 243.717 - - -
Total 14.976.533 14.976.533 14.976.533 - - -

(ii) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco do Instituto incorrer em
perdas decorrentes de um contrato de gestéo ou de uma contraparte em um
instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. O risco é basicamente proveniente do risco de perda
nos recursos aplicados; porém, o risco é reduzido em fungéo da totalidade
dos recursos estarem aplicados em bancos considerados de primeira linha.
Exposicao a riscos de crédito: O valor contdbil dos ativos financeiros re-
presenta a exposicdo maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do
crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Nota 2022 2021

Caixa e equivalentes de caixa 4 10.344.608 7.076.189

Recursos financeiros vinculados a projetos 5 37.567.078 24.041.396
Recursos a receber de projetos - contratos

de gestdo e convénios 6 5.543.120 4.090.046

Créditos diversos 8 2.909.814 1.627.776

56.364.620 36.835.407

Instrumentos financeiros “Ndo derivativos”: Todos os ativos financeiros
“nao derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data da negocia¢é@o na qual o
Instituto se torna uma das partes das disposi¢gdes contratuais do instrumen-
to. O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao
estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as
informagdes quando da mensuracéo do valor justo pelo Instituto, para maxi-
mizar o uso de informagdes observaveis e minimizar o uso de informacdes
nao observaveis. O CPC 38 descreve os trés niveis de informagdes que de-
vem ser utilizadas mensuragao ao valor justo: Nivel 1 - Pregos negociados
(sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos; Nivel 2
- Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos
cotados (né@o ajustados) sao para ativos e passivos similares, em mercados
ndo ativos, ou outras informacdes que estao disponiveis e que podem ser
utilizadas de forma indireta (derivados dos pregos); Nivel 3 - Informagdes
indisponiveis em func@o de pequena ou nenhuma atividade de mercado e
que sdo significantes para definigdo do valor justo dos ativos e passivos. O
processo de mensuracéo do valor justo dos instrumentos financeiros do Ins-
tituto esta classificado como Nivel 2. A classificagcdo dos instrumentos finan-
ceiros ndo derivativos esta apresentada no quadro a seguir e nao existem

instrumentos  financeiros  diferentes de caixa classificados em
outras categorias: 2022 2021 Classificacao
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 87.369 134.716 Custo amortizado

Valor justo por

Aplicagdes financeiras 10.257.239 6.941.473 meio do resultado
Recursos financeiros vincula
dos a projetos - aplicagbes
financeiras
Recursos a receber de projetos

- contratos de gestao e

Valor justo por

37.567.078 24.041.396 meio do resultado

convénios 4.099.605 3.001.874 Custo amortizado

Créditos diversos 2.909.814 1.627.776 Custo amortizado
Passivos

Qutros passivos

Fornecedores 20.338.743 14.732.816 financeiros

Outros passivos

Outras contas a pagar 1.036.089  243.717 financeiros

Outras contas a pagar - Outros passivos

partes relacionadas 18.513.098 19.506.819 financeiros
32. Impostos e contribuicoes: Imposto de renda e contribuicado social:
Em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, o Instituto goza de
imunidade do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado,

Maria Angela Atallah
Presidente do conselho de
administragao do Instituto

Aos Conselheiros e Diretores do Instituto de Responsabilidade Social
Sirio-Libanés. Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes
financeiras do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés (“Institu-
t0”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do Instituto em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros (ITG
2002 (R1)). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabi-
lidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a se-
guir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras”. Somos independentes em relagdo ao Instituto, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilida-
des da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras: A
diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacédo das de-
monstragdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das de-
monstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capaci-

Mario Sergio Cutait
Membro do conselho de
administragdo do Instituto

de acordo com os artigos 150, VI, “c” e 195, §7°, da Constituicdo Federal.
PIS e COFINS: Considerando que o Instituto € Entidade sem fins lucrativos
e possui Certificagdo de Entidade Beneficente de Assisténcia Social, nos
termos exigidos pela Lei Federal n°® 12.101/09, goza de imunidade sobre as
contribuigbes sociais, tais como contribuigao para o financiamento da Segu-
ridade Social - COFINS e Contribuicdo PIS/PASEP. ISS sobre a receita
(ISSQN): O Instituto é uma entidade de saude, sem fins lucrativos, a qual,
nos termos do artigo 150, VI, “c”, da Constituicédo Federal, é imune aos im-
postos incidentes sobre os seus servigos. Nesse sentido, como entidade
imune, deve cumprir todas as obrigagdes acessoérias previstas na legislagao
municipal de ISS, sobretudo quanto a emissao de nota fiscal na prestacao
de servigos. Independentemente da imunidade tributéria do Instituto, ndo ha
incidéncia de ISS no ambito do contrato de gestao, pois ndo ha caracteriza-
cao de prestacdo de servigcos ao Poder Publico. A administragcdo obteve a
declaragéo de imunidade da Prefeitura Municipal de S&o Paulo, sob n°® 2022-
000426/CR03, Prefeitura de Jundiai através do processo administrativo n°
587-8/2022-1, Prefeitura Municipal de Mogi Mirim, mediante requerimento
n°® 12573/2022, para o exercicio de 2022. Renuncia fiscal: Em atendimento
ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, de
21 de agosto de 2016, aprovada pela resolu¢cdo CFC n° 1.409/12, o Instituto
de Responsabilidade Social Sirio-Libanés apresenta a seguir a relagao dos
tributos, objeto da renuncia fiscal apurada nos exercicios de 2022 e de 2021.
O Instituto ndo possui escrituragéo fiscal, tal como escrituragdo do LALUR,
em fungdo de sua natureza de entidade sem fins lucrativos: IRPJ (Imposto
de renda da Pessoa Juridica); CSLL (Contribuicéo Social sobre o Lucro Li-
quido); ISSQN (Imposto sobre Prestacdo de Servigos de Qualquer Nature-
za); COFINS (Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social)
sobre as receitas préprias; ITCMD (Imposto sobre Transmissao “Causa Mor-
tis” e Doagdo de quaisquer bens ou direitos). O Instituto apresenta a seguir
a relagdo dos tributos objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021. Para isso, em nosso julgamento, conside-
ramos os seguintes impostos e contribui¢des e respectivas aliquotas, ressal-
tando que tratam-se de divulgacéo de renuncia fiscal abrangendo os princi-
pais impostos e contribui¢des em fungao do Instituto ndo possuir escrituracao
fiscal, tal como, escrituragdo do LALUR, em fungéo de sua natureza de en-
tidade sem fins lucrativos. Em atendimento ao disposto na alinea “d”, inciso
IX do art. 169 da portaria de consolidagdo GM/MS N° 1, de 2017, informa-
mos o montante estimado dos beneficios fiscais usufruidos, aplicado sobre
os contratos de gestdo Estadual e Municipal. Muito embora exista orienta-
cao disposta no parecer n° 223/2013/EHSN/CODELEGIS/COGEAJUR/
CONJUR-MS/CGU/AGU, desconsiderando estas rubricas da base de célcu-
lo, assim como as receitas com doagdes, receitas com locagdes de espagos,
repasses da mantenedora e reembolsos de despesas, por ndo representa-
rem prestagdo de servico em saude, adicionalmente informamos abaixo o
calculo como se devido fosse. Vide nota explicativa n® 26 Outras receitas.

2022 2021
Receita dos contratos de gestao - Estadual 272.954.027 230.973.377
Receita dos contratos de gestao - Municipal 62.607.541 _59.283.327
Receita dos contratos de gestao 335.561.568 290.256.704
1SS 2% 6.711.231 5.805.134
PIS 0,65% 2.181.150 1.886.669
COFINS 3% 10.066.847 8.707.701
ISS/PIS/COFINS (estimativa) 18.959.229  16.399.504
Déficit (superavit) do exercicio 14.741.896 _10.578.293
IRPJ e CSLL 34% (estimativa) 5.012.245 3.596.620
Receita com doacdes 2.318.809 9.596.579
ITCMD (4%) (estimativa) 92.752 383.863
Total das estimativas e principais renincias _24.064.226 _19.612.261

Carolina Lastra
Diretora Executiva

Relatério do auditor independente sobre as demonstracées financeiras

dade de o Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que
a diretoria pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
coes. Os responsaveis pela governanca do Instituto séo aqueles com res-
ponsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstra-
coes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoa-
vel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres
de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o pro-
veniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencio-
nais.Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-

Claudio Augusto Generoso
Gerente Financeiro e Contabil

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

(20%) Conforme inciso | do

artigo 8° da Lei 12.101/2009 2022 2021
Receitas préprias 5.054.653 3.197.800
Receita dos contratos de gestao 5.054.653 3.197.800
1SS 2% 101.093 63.956
PIS 0,65% 32.855 20.786
COFINS 3% 151.640 95.934

285.588  180.676
Déficit (superavit) do exercicio 4.271.980 5.447.564
IRPJ e CSLL 34% 1.452.473 1.852.172
Total das estimativas e principais rentincias 1.738.061 2.130.272

33. Isencao de INSS cota patronal: Em 02 de setembro de 2020, foi publi-
cado no Diario Oficial da Unido (DOU) n° 169, Portaria n° 806, de 26 de
agosto de 2020, Defere, em grau de Reconsideragdo, a Renovagao do CE-
BAS do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés, com sede em
Sao Paulo (SP). O Secretério de Atencéo Especializada a Satde, no uso de
suas atribui¢bes, Considerando a Lei n° 12.101, de 27 de novembro de 2009
e suas alteragdes, que dispoe sobre a certificagdo das entidades beneficen-
tes de assisténcia social, regulamentada pelo Decreto n° 8.242, de 23 de
maio de 2014; Considerando a Portaria n°® 2.500/GM/MS, de 28 de setembro
de 2017, que dispde sobre a elaboragao, a proposicado, a tramitacdo e a
consolidagdo de atos normativos no ambito do Ministério da Saude; Consi-
derando a competéncia prevista no artigo 142 da Portaria de Consolidacdo
n° 1/GM/MS, de 28 de setembro de 2017, que consolida as normas sobre os
direitos e deveres dos usudrios da salde, a organizagao e o funcionamento
do Sistema Unico de Satde; e Considerando a Nota Técnica n° 244/2020-CG-
CER/DCEBAS/SAES/MS, constante do Processo n° 25000.136428/2018-
58, que concluiu, na fase recursal, pelo atendimento dos requisitos constan-
tes da Lei n° 12.101 de 27 de novembro de 2009, suas alteragbes e demais
legislagbes pertinentes, resolve: Artigo 1° Fica deferida, em grau de Recon-
sideracéo, a Renovacéao do Certificado de Entidade Beneficente de Assis-
téncia Social (CEBAS), pela aplicagdo do percentual de 20% (vinte por cen-
to) da receita efetivamente recebida da prestacéo de servigos de saude em
gratuidade, do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés, CNPJ n°
09.538.688/0001-32, com sede em Sao Paulo (SP). Paragrafo unico. A Re-
novagao tem validade pelo periodo de 21 de setembro de 2018 a 20 de se-
tembro de 2021. Artigo 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publi-
cagdo. Artigo 3° Fica sem efeito a Portaria n° 900/SAES/MS, de 29 de julho
de 2019, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) n° 156, de 14 de agos-
to 2019, secéao 1, pagina 75. Com o deferimento se mantém o periodo de
gozo daisengdo de INSS patronal (20,0% sobre salario bruto), FPAS (5,0%),
Seguro contra Riscos e Acidentes RAT (2,16%), totalizando 27,16%. Em
atendimento ao disposto na alinea “d”, inciso IX do artigo 169 da portaria de
consolidagdo GM/MS n° 1, de 2017, informamos o montante estimado dos
beneficios fiscais usufruidos para os exercicios a seguir. Para isso, em nos-
so julgamento, consideramos as contribuicdes de INSS do ano de 2020 e
2019 e as respectivas aliquotas, ressaltando que tratam-se de divulgacédo
de renuncia fiscal abrangendo as contribui¢des de INSS (cota patronal), em
fungéo do Instituto ndo possuir escrituragao fiscal, em funcéo de sua nature-
za de entidade sem fins lucrativos. 34. Em 15 de setembro de 2021 ingres-
samos com pedido de renovagéao do CEBAS para o periodo de 21 de setem-
bro de 2021 a 20 de setembro de 2024 conforme protocolo no sistema
SISCEBAS. Como preconiza a legislacdo o pedido efetuado antes do venci-
mento convalida o uso do beneficio até a analise do 6rgéo. Até a publicagao
deste Relatério de Auditoria nao tivemos retorno ante a peticao.

2022 2021
Pessoal e encargos 184.985.095 230.973.377
Total da estimativa de isencao

(Consolidado) INSS cota patronal (27,16%) _50.241.952 _62.732.369

31/12/2022  31/12/2021

Pessoal e encargos 14.718.957 _12.686.056
Total da estimativa de isencao (Somente

Matriz) INSS cota patronal (27,16%) 3.997.669 3.445.533

35. Eventos subsequentes: Em 6 de fevereiro de 2023, o mantenedor
UMANE junto com o IRSSL firmaram termo aditivo de gestdo da Unidade
AMAS, renovando a parceria para o exercicio de 2023.Conforme publicagao
do Diério oficial do estado de Sdo Paulo em 23 de margo de 2023, o Institu-
to de Responsabilidade Social Sirio-Libanés saiu vencedor do chamamento
publico e passou a gerir, a partir de 1° de abril de 2023, o Hospital Regional
de Registro para os préximos 5 anos.

Rildo Ancigan de Siqueira
Contador - CRC 1PE020957/0-0 ‘T’ SP

tancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos do Instituto. * Avaliamos a adequagéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respecti-
vas divulgagoes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequagao do
uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional do Instituto. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes fo-
rem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou con-
dicdes futuras podem levar o Instituto a ndo mais se manter em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagcoes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunica-
mo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significati-
vas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Sé&o Paulo, 28 de abril de 2023.
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