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Conselheiros e Diretores do

Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés
Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstra¢des financeiras do Instituto de Responsabilidade Social Sirio
Libanés (“Instituto™), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administraciio sobre as demonstrag¢des financeiras

A Administragdo do Instituto é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstrag¢des financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinifio sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢&o relevante.

Uma auditoria envolve a execugo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliag@o dos
riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagfo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras o Instituto para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles internos do Instituto. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das préaticas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela Administragfo, bem como a avaliagdo da
apresentacdo das demonstrag@es financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade brasileira, simples KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
afiliadas & KPMG International Cooperative (“KPMG International”), with KPMG International Cooperative (“KPMG International “}, a

uma entidade suiga Swiss entity.






Opinido

Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras, acima referidas, apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Instituto de
Responsabilidade Social Sirio Libanés em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atengdo para a Nota Explicativa 1 as demonstragdes
financeiras, que indica que o Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés incorreu em um
déficit de R$ 3.844.647 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e que, naquela data
apresentava patrimonio liquido negativo de R$ 22.209.981 e passivo circulante excedente ao
ativo circulante em R$ 16.227.063. Essas condi¢des, conforme descrito na Nota Explicativa 1,
indicam a existéncia de incerteza significativa que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional do Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentados para

fins de comparagéo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatério sem ressalva datado de 5 de abril de 2012.

Sdo Paulo, 9 de agosto de 2013

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6
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Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés

Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em Reais)

Receitas operacionais
Recursos dos Contratos de Gestéo

Custos com medicamentos, materiais e servigos médicos
Superavit bruto

Despesas operacionais
Despesa com pessoal e encargos
Despesas administrativas e gerais

Déficit operacional antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

(Déficit) superivit do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Nota

9e12

13
14

2012 2011
199.165.680 53.562.441
(22.599.335) (4.648.214)
176.566.345 48.914.227
(147.995.535)  (35.485.814)
(32.785.773)  (13.576.497)
(180.781.308)  (49.062.311)
(4.214.963) (148.084)
(360.575) (63.546)
730.891 458.043
(3.844.647) 246.413







Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés

Demonstrac¢des de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em Reais)

2012 2011
(Déficit) superavit do exercicio (3.844.647) 246.413
Resultado abrangente total (3.844.647) 246.413

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.






Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2011

Incorporagio do superévit do ano anterior ao patriménio social
Superévit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2011
Incorporagdo do superavit do ano anterior ao patriménio social
Incorporagdo por meio de concessdo de contrato de gestdo

(Déficit) do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2012

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(Déficit) (Déficit)
superdvit superdvit do
Nota acumulado exercicio Total
(26) 43.880 43854
43.880 (43.880) -
246413 246413
43.854 246413 290267
246.413 (246.413) -
11 (18.655.601) - (18.655.601)
- (3.844.647) (3.844.647)
(18.365.334) (3.844.647) (22.209.981)







Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Déficit) superdvit do exercicio
Ajustes por
Aumento em provisdes para contingéncias

(Aumento) reducio dos ativos
Recursos vinculados a projetos - contrato de gestio e convénios
Recursos a receber de projetos - contrato de gestdo e convénios
Estoques
Créditos diversos
Depédsitos judiciais

Aumento dos passivos
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e tributirias
Projetos a executar - contrato de gestfio e convénios

Caixa liquido (usado em) proveniente das atividades operacionais

(Redugio) aumento do caixa e equivalentes de caixa
Demonstracio do aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

(Redugdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2012 2011
(3.844.647) 246.413
186.825 444279
(3.657.822) 690.692
(2.246.770)  (2.935.307)
(4.866.820) -
349.194 54.137
(461.815) (65.217)
(14.689) .
1.300.129 749.374
7.987.600 1211212
1.476.656 536.434
(134.337) 241325
(134.337) 241.325
285.157 43832
150.820 285.157
(134.337) 241.325







Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Valores expressos em Reais)

Contexto operacional

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés (“Instituto™) é uma entidade constituida
em 14 de abril de 2008, sem fins econdmicos ou lucrativos, com sede 4 Rua Peixoto Gomide n°
337, Bela Vista, Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, devidamente inscrita no Cadastro Nacional
Pessoa Juridica, sob o n°® 09.538.688/0001-32.

Em 15 de julho de 2008, foi reconhecido pela Secretaria Municipal de Gestio como
Organizagdo Social de Satide no Municipio de Sdo Paulo e, em 30 de novembro de 2009, como
Organizagdo Social de Saude pela Secretaria Estadual de Gestfio Publica, podendo, assim,
efetuar parcerias junto aos Orgaos Publicos Municipais e Estaduais.

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés formalizou no ano de 2008, por meio de
dois Convénios com a Secretaria Municipal da Satde, o gerenciamento de trés unidades de
Assisténcia Médica Ambulatorial - AMA, sendo duas voltadas ao atendimento de urgéncias e
emergéncias (AMA Peri-Peri e AMA Piaui) e, a terceira voltada ao atendimento ambulatorial
especializado (AMA Especialidades Santa Cecilia).

Em 1° de outubro de 2008, por meio de Contrato de Gestdo formalizado com a Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Municipal da Satde, o Instituto assumiu a
gestdo e operacionaliza¢@o do Hospital Municipal Infantil Menino Jesus.

Em 17 de abril de 2011 foi celebrado o Convénio com a Secretaria Municipal da Saide,
objetivando o gerenciamento de Equipes da Satide da Familia, em conformidade com o
programa Estratégia da Satiide da Familia - E.S.F.

Hospital Geral do Grajaa
Em 15 de dezembro de 2011 foi celebrado o contrato que formalizou com 0 Governo do Estado
de So Paulo, por meio da Secretaria de Estado da Satide, o Contrato de Gestdo assumindo a

gestdo e operacionalizagdo do Hospital Estadual Professor Liberato John Alfonse Di Dio do
Grajati - Hospital Geral do Grajdu a partir de 1° de janeiro de 2012.

Nessa data, os seguintes ativos e passivos foram transferidos para o Instituto, representando um
acervo liquido negativo de R$ 17.803.198.

Ativo R$  Passivo R$
Estoque de medicamentos 1.008.453  Provisdo para férias e encargos 5.392.250
Adiantamentos a funciondrios 309.727  Saldrio e encargos a pagar 3.647.059
Fornecedores e contas a pagar 4.710.260
Provisdo para contingéncias 5.371.809
Acervo liquido (17.803.198)
Total de ativos 1.318.180 Total de passivos 1.318.180

10
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Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés
Demonstragdes financeiras em

31 de dezembro de 2012 e 2011

Ame Interlagos

Em 15 de dezembro de 2011 foi celebrado o Contrato de Gestdo com o Governo do Estado de
S#o Paulo, por meio da Secretaria de Estado da Satde, assumindo a gesto e operacionalizagdo
do Ambulatério Médico de Especialidades - AME Interlagos a partir de 1° de janeiro de 2012, A
AME Interlagos apresentou em 1° de janeiro de 2012 estoque de R$ 83.154 , representando o
acervo liquido transferido

Lucy Montoro

Em 2 de maio de 2012 foi celebrado o contrato que formalizou com o Governo do Estado de
Sdo Paulo, por meio da Secretaria de Estado da Satude, o Contrato de Gestdo, assumindo a
gestdo e operacionaliza¢do da Unidade de Reabilitagdo Lucy Montoro de Mogi Mirim. Néo
houve acervo liquido associado a esse contrato.

Em funcdo do Instituto ser responsédvel apenas pela gestéio dos hospitais, os ativos imobilizados
relacionados a esses hospitais ficam sob responsabilidade do ente publico.

Plano da Administragdo Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés -
Reestruturacdo 2013

Em relagdo ao item 9 do relatério da auditoria externa, o IRSSL obteve os seguintes
esclarecimentos:

O contrato de gestdo do IRSSL com a Secretaria de Estado da Saude, para gerenciamento do
Hospital Geral do Grajan, teve seu valor revisto para o exercicio de 2013, através do T.A. 01/03,
passando para R$ 109.349.887,52,

A Secretaria de Estado da Satide tem o compromisso de repassar a importancia de R$
3.100.000,00 para investimentos, compreendendo a realizagdo de obras ( R$ 2.000.000,00 ) e
aquisi¢do de equipamentos ( R$ 1.100.000,00 ). O IRSSL esta providenciando os projetos
bésicos e as respectivas tomadas de pregos para que a Secretaria faga a avaliagdo e promova a
liberagdo dos recursos. Outra a¢do que esta em andamento, junto a drea técnica da Secretaria, é a
solicitagdo da revisdo dos valores de custeio, onde fica comprovado que os recursos atuais sio
insuficientes para o atendimento integral das necessidades do Hospital Geral do Grajau, com
grandes possibilidades de sucesso ;

Em relagéo ao contrato de gestdo com a Secretaria Municipal da Satde, para gerenciamento do
Hospital Municipal Menino Jesus, o IRSSL informa que a partir da competéncia Julho/2013 o
valor mensal de custeio foi revisto, passando para R$ 2.804.437,00 ;

Também jé foram liberados, através do T.A. 12/13, recursos para investimentos, destinados a
vigildncia epidemioldgica hospitalar, no valor de R$ 132.000,00 sendo R$ 119.000,00 para
aquisi¢do de equipamentos e R$ 13.000,00 para financiamento de despesas referentes a
participagdes em cursos, eventos e congressos, especificos de vigilancia epidemiolégica.

Outras providéncias que vem sendo adotadas, tiveram como foco a gestdo do Hospital Geral do
Grajan, onde ,em conjunto com a equipe do hospital, estdo sendo revistos os contratos , a
extingdo de alguns cargos/fungdes, bem como a revisdo dos beneficios sociais aos
colaboradores. Atualmente, esta em estudos a realizagdo de processos de compras
centralizados dos itens de consumo com maior relevancia, para que possamos , em face de
aquisigdo em maior escala, conseguir negociagdes vantajosas junto aos fornecedores.

11
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Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

Quanto as provisdes para cobertura de possiveis perdas em processos civeis e trabalhistas,
decorrentes do antigo gestor do HGG, existe um acordo técito com a SES, no sentido de que os
processos transitados em julgado, com seus valores conhecidos, serdo cobertos pela Secretaria,
através de termo aditivo financeiro ao Instituto, ndo onerando nosso financiamento definido
para o ano. O IRSSL tem a convicgdo que tais entendimentos serdo devidamente honrados.

Concomitante com estas acdes, o IRSSL tem aprofundado ainda mais o conjunto de
medidas, com vistas a sanear as financas, conforme se segue:

Redug#o da estrutura organizacional, com redugéo do n° de gerencias, enxugamento de algumas
reas, com revisdo dos quadros e revisdo dos beneficios sociais aos colaboradores. Resultado -
redugdo de aproximadamente R$ 3.000.000,00 no ano de 2013;

Contingenciamento rigoroso das despesas, sendo as principais : racionalizagio do uso de 4gua,
energia elétrica e telefonia, controle do uso de materiais e revisdo de todos os contratos.
Resultado - redugfo de aproximadamente R$ 2.800.000,00 no ano de 2013;

Negociagdo com os fornecedores no sentido de negociagdo das dividas, com parcelamento dos
valores, sem inclusdo de encargos e alteragdo do prazo de pagamento dos novos fornecimentos
de insumo para 90 dias ap0s a entrega dos materiais.

Em relagfo as receitas de custeio da Instituiciio, relativamente aos Hospitais : Municipal
Menino Jesus e Geral do Grajai o IRSSL esta desenvolvendo as seguintes medidas:

Através do T.A. 13 /13 o valor do repasse mensal do Hospital Municipal Menino Jesus foi
alterado de R$ 2.196.769,93 para R$ 2.804.437,00, a partir da competéncia julho/13,
proporcionando um aporte de recursos de R$ 3.646.002,42 neste exercicio;

Através do T.A. 01/13 ficou estabelecido o valor de custeio para 2013, do Hospital Geral do
Grajad, no montante de R$ 109.349.887,52 , proporcionando um aporte de recursos de R$
5.565.287,52;

Base de preparacao

Declaracio de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem a legislagfo societdria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as
Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), especialmente em atendimento CFC 1.409/12
que aprova a ITG 2002 - Instituto sem finalidade de lucros.

A presente demonstragdo financeira inclui dados ndo contébeis e dados contabeis, como
operacionais e financeiros. Os dados ndo contébeis ndo foram objetos de auditoria e/ou outros
procedimentos por parte dos auditores independentes.

Base de mensuracio

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos
instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

12



Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que € a moeda funcional do
Instituto. Todas as informagdes financeiras séo apresentadas em Real e foram arredondadas para
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas CPC exige que a
Administracfo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas
contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a
estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sfo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas
e premissas incluem, entre outros, a provisio para contingéncias (Nota Explicativan® 10) e a
mensuragdo de instrumentos financeiros (Nota Explicativa n°® 15).

Principais praticas contibeis
As politicas contébeis descritas em detalhes abaixo t&m sido aplicadas de maneira consistente
pelo Instituto em todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras resgatéveis no prazo
de até 90 dias das datas das transag¢des e com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sdo demonstradas ao
custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango.

Os recursos financeiros que o Instituto possui, mas que estio vinculados a projetos sdo
apresentados na rubrica de recursos vinculados a projetos.

Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento e aplica¢des
financeiras que possuem utilizagdo restrita ¢ somente poderdo ser utilizados em projetos para
fazer frente as obrigagdes do contrato de gestdo.

Estoques

Os estoques estdo relacionados, principalmente, a materiais hospitalares, medicamentos e
materiais de consumo para serem utilizados junto aos pacientes atendidos nos hospitais. O custo
dos estoques é baseado no principio do custo médio, sendo avaliado com base no custo histérico
de aquisicdo e acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo
recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado.

Obrigagdes trabalhistas
Contempla as provisdes trabalhistas decorrentes de férias e encargos que é constituida com base
na remuneragéo de cada funciondrio e no periodo aquisitivo incorrido até a data do balango.

Outros ativos e passivos circulantes e nfo circulantes

Os ativos circulantes e ndo circulantes sdo apresentados pelo seu custo de aquisigdo ou de
realizagdo, incluindo, quando aplicével, os rendimentos auferidos até a data do balango.

13



Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 ¢ 2011

Os passivos circulantes ¢ ndo circulantes sdo demonstrados por valores conhecidos ou
calculdveis acrescidos, quando aplicvel, dos correspondentes encargos incorridos até a data do
balango.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Instituto € parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razo4vel
possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicdvel, conclusées de inspecdes fiscais ou
exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Apuracgdo do resultado do exercicio

As receitas, os custos e as despesas das operagdes sdo reconhecidos em conformidade com o
regime contabil de competéncia.

Receitas com trabalhos voluntirios

As receitas com trabalhos voluntérios sdo mensuradas ao seu valor justo levando-se em
consideragfo os montantes que o Instituto haveria de pagar caso contratasse estes servigos em
mercado similar. Em 31 de dezembro de 2012 o Instituto néo registrou receitas e despesas

relacionadas aos trabalhos voluntarios em virtude de nfo ter efeito relevante nas demonstragdes
financeiras.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

O Instituto reconhece os recebiveis e depésitos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na qual
o Instituto se torna uma das partes das disposi¢&es contratuais do instrumento.

O Instituto ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando o Instituto transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais dele em uma transagfo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida
pelo Instituto nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros so compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Instituto tenha o direito legal de compensar os valores
e tenha a intengo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

O Instituto tem os seguintes ativos financeiros néo derivativos: ativos financeiros registrados
pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.
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Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagio e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se, e
somente se, o Instituto gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas
em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de
investimentos do Instituto. Os custos da transag@o, apds o reconhecimento inicial, sdo
reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por
meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sdo
reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculéveis que ndo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagfo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos
de qualquer perda por redugdo ao valor recuperdvel. Os recebiveis abrangem caixa e
equivalentes de caixa, recursos vinculados a projetos e outros créditos.

Passivos financeiros ndo derivativos

O Instituto reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em
que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente na data
de negociagdo na qual o Instituto se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.
O Instituto baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais retiradas,
canceladas ou vencidas.

O Instituto tem os seguintes passivos financeiros néo derivativos, fornecedores e contratos de
gestdo e convénios.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer

custos de transagdo atribufveis. Ap6és o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Recursos vinculados a projetos - contrato de gestdo e convénios

2012 2011
Caixa e bancos 763.304 491.070
Aplicagbes financeiras 8.323.000 6.348.464

9.086.304  6.839.534

As aplicagdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
Referem-se principalmente a Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs). As remuneragdes
das aplicac¢Ges financeiras rendem juros que variam de 99% a 100,5% do CDL.
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Recursos a receber de projetos - contrato de gestdo e convénios

2012 2011

Recursos a receber de projetos - contrato de gestdo e convénios 4.866.820 -

Referem-se as parcelas a receber do més de dezembro de 2012, que foram recebidas em janeiro
de 2013. Desse montante, R$ 2.000.332 referem-se ao Contrato de Gestdo PMSP-Hospital
Menino Jesus, R$ 1.087.033 ao convénio do Programa Estratégia de Satide da Familia, RS

925.852 ao convénio AMA Peri-Peri/Piaui, e R$ 853.603 ao convénio AMA Especialidades
Santa Cecilia.

Estoques
2012 2011
Medicamentos, materiais médicos-cirirgicos e enfermagem 886.092 266.422
Géneros alimenticios, rouparia, uniformes e outros 163.448 40.705
1.049.540 307.127
Fornecedores
Descrigio 2012 2011
Nacionais 7.461.192  1.450.803

Referem-se as obrigages correntes com fornecedores, principalmente de servicos e de materiais
hospitalares.

Os fornecedores por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

2012 2011
A vencer até 30 dias 7.187.402 1.450.803
A vencer de 31 a 180 dias 253.180 -
A vencer ha mais de 180 dias 20.610 -

2461192  1450.803

Obrigacdes trabalhistas e tributdrias

2012 2011
Saléarios e ordenados a pagar 3.685.930 67.611
Encargos sociais e obrigagdes fiscais a recolher 5.479.436  1.308.600
Provisdo para férias e encargos sobre férias 11.925.873 2.688.119

21.091.239  4.064.330
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Conforme mencionado na nota explicativa 1, a partir de 1° de janeiro de 2012 o Instituto
assumiu o contrato de gestdo do Hospital Geral do Grajau. No momento da transferéncia desse
contrato de gestdo o hospital apresentava passivos trabalhistas de R$ 9.039.309. Por isso, € em
fungdo do volume de funcionarios alocados nesse hospital, a variagdo do passivo trabalhista
frente a 2011 foi tdo relevante.

Contrato de gestio e convénios

2012 2011
Contrato de gestdo e convénios 3.749.416 1.337.203

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés mantém contratos de gestdo e convénios
com a Prefeitura de Sdo Paulo e Governo do Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria
Municipal da Satde e Secretaria de Estado da Satde, respectivamente.

Convénios com a Prefeitura de Siao Paulo

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés mantém trés convénios com a Prefeitura de
Sdo Paulo, por meio dos quais efetua o gerenciamento de trés Assisténcias Médicas
Ambulatoriais (AMA), sendo elas:

AMA Peri-Peri

Localizada na Rua Jodo Guerra, n°® 247 - Jardim Peri-Peri e AMA Piaui, situada na Praca
Camilo Castelo Branco, n° 10 - Vila Nilva. Contrato de Convénio n° 072/08 firmado em 29 de
Julho de 2008 com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Municipal da
Satde, prevé a gestdo até¢ 31 de Dezembro de 2008, com valor de repasse global estimado em
R$ 2.186.450,48, podendo ser prorrogado por até 05 anos;

AMA Especialidades Santa Cecilia

Localizada na Rua Vitorino Carmilo, n°599 - Santa Cecilia. Contrato de Convénio n° 074/08
firmado em 12 de agosto de 2008 com a Prefeitura Municipal de S&o Paulo, por meio da
Secretaria Municipal da Satde, prevé a gestdo a partir de 31 de dezembro de 2008 por 5 anos,
com valor de repasse global estimado em R$ 11.352.810,00

Programa Estratégia da Savide da Familia

Contrato de Convénio n° 003/2011 firmado em 14 de Abril de 2011 com a Prefeitura Municipal
de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Municipal da Satide, prevé a gestdo a partir de 14 de abril
de 2011, até 31 de dezembro de 2011 com valor de repasse global estimado em R$ 902.874,01,
podendo ser renovado até 5 anos.

Contratos de gestio com a Prefeitura e o Governo de Sio Paulo

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés mantém trés contratos de gestido com a
Prefeitura e Governo de Séo Paulo, por meio dos quais efetua o gerenciamento de dois
Hospitais, uma Unidade de Reabilitagdo e um Ambulatério Médico de Especialidades (AME),
sendo elas:
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Hospital Municipal Infantil Menino Jesus

Localizada na Rua dos Ingleses, n° 258 - Bela Vista. Contrato de Gestio n° 013/2008-NTCSS-
SMS com a Prefeitura de Sdo Paulo/Secretaria Municipal da Satde firmado em 15 de outubro
de 2008 com a Prefeitura Municipal de S&o Paulo, por meio da Secretaria Municipal da Satde,
prevé a gestdo a partir de 1° de janeiro de 2009, por 3 anos, podendo ser renovado, com valor de
repasse global estimado em RS 68.231.539.

Hospital Estadual Professor Liberato John Alfonse Di Dio do Grajaii - Hospital Geral do
Grajau

Localizado na Rua Francisco Octavio Pacca, n° 180 - Grajat. Contrato de Gestio
n°®001.0500.000.066/2011 firmado em 15 de dezembro de 2011 com o Governo do Estado de
Séo Paulo, por meio da Secretaria de Estado da Satide, prevé a gestdo a partir de 1° de janeiro de
2012, por 5 anos, com valor de repasse global estimado em R$ 518.923.800.

Unidade de Reabilita¢do Lucy Montoro de Mogi Mirim

Localizada na Avenida Professor Adib Chaib, n® 1.001 - Mogi Mirim. Contrato de Gestio n°
001.0500.000.002/2012 firmado em 2 de maio de 2012 com o Governo do Estado de Sio Paulo,
por meio da Secretaria de Estado da Satide, prevé a gestdo a partir de 2 de maio de 2012 por 5
anos, com valor de repasse global estimado em R$ 29.280.363.

AME Interlagos

Localizada na Rua Artur Nascimento Junior, n° 120 - Interlagos. Contrato de gestdo n°
001.0500.000.070/2011 firmado em 15 de dezembro de 2011 com o Governo do Estado de Sio
Paulo, por meio da Secretaria de Estado da Saiide, prevé a gestdo a partir de 1° de janeiro de
2012 por 5 anos, com valor de repasse global estimado em R$ 57.808.570.

A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentagéo
demonstrando o total de recursos recebidos pela Associagfio e os rendimentos financeiros desses
recursos, bem como os montantes utilizados na execugéo dos projetos (consumo). Os saldos da
Matriz representam as operagdes da Unidade de Reabilitagdo Lucy Montoro de Mogi Mirim,
Programa Estratégia de Satide Familia, e as operagdes da estrutura administrativa para
manuten¢do e gerenciamento dos projetos em andamento.

Valores
Saldo  recebidos/ Rendimentos Valores

31/12/2011 repasses  Financeiros a receber Outros Consumo
Convénio PMSP - AMAs
Peri-Peri 1.517.674 9.132.229 118.998 925.852 - (9.692.115)
Convénio PMSP - AMAE
Santa Cecilia 588.089 9.223.916 67.762 853.603 - (10.073.625)
Contrato Gestao PMSP -
Hospital Menino Jesus (1.549.861)  30.728.288 112.753  2.000.332 1.549.861 (32.841.373)
Convénio PMSP Saude da
Familia Lucy Montoro
Mogi Mirim 781.301 16.384.442 215.782  1.087.033 (781.301)  (16.600.224)
Contrato Gestdo GESP -
Hospital Geral do Grajau - 118.911.924 157.078 - - (119.069.002)
Contrato Gestéio GESP -
AME Interlagos - 11.561.714 58.518 - - (11.620.232)

1337203 195.942.513 730.891 4.866.820 768560 (199.896.571)
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Provisdes para contingéncias

2012 2011
Provisdo para contingéncias 6.004.496 445862
O Instituto é parte (pdlo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes trabalhistas.
A Administragdo, apoiada na opinido de seus consultores legais, constituiu provisdes para

cobertura das perdas consideradas como provaveis para os processos, nos montantes indicados a
seguir:

2011 2012
Saldo Adicdes por novas  Constituicio de Saldo
inicial concessdes provisao Baixa final
Trabalhistas  445.862 - 632.687 (445.862) 632.687
Civeis = 5.371.809 - - 5.371.809
445,862 5.371.809 632,687 (445.862) 6.004.496

Os processos civeis, constante nas adigdes por novas concessdes, referem-se aos processos do
Hospital Geral do Grajau de anos anteriores a 2012, que vieram com o acervo patrimonial apds
concessdo da gestdo, conforme nota explicativa 1, classificados pelos nossos assessores
juridicos com risco de perda provavel.

O Instituto estd envolvido em outros processos civeis e trabalhistas surgidos no curso normal de
suas operagdes, classificados pelos nossos assessores juridicos como riso de perda possivel, para
o0s quais nenhuma proviséo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no
Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. Os montantes destes processos, em 31 de dezembro de
2012, sdo: trabalhistas R$ 3.104.255, e civeis R$ 8.573.131. Em 31 de dezembro de 2011 os
processos trabalhistas e civeis com risco de perda possivel totalizam R$ 527.105.

Patriménio liquido

O Patriménio Social do Instituto foi formado pelos superavits e déficits acumulados. Conforme
estatuto social, o Instituto deve aplicar integralmente seus recursos na manuteng&o de seus
objetivos institucionais, ndo podendo, como consequéncia, distribuir nenhuma parcela de seu
patrimonio ou de suas rendas a titulo de lucro ou de participagdo no seu superavit. Dessa forma,
o superavit e déficits do exercicio sdo integralmente incorporado ao patriménio social.

De acordo com o Estatuto Social, em caso de extingdo ou dissolugdo do Instituto, os bens que
integram o seu patriménio, bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades,
serdo destinados ao patriménio de outra organizagdo social da mesma 4rea de atuagéo ou ao
patriménio do érgdo puiblico ou instituigdo publica na proporgdo dos recursos e dos bens por ele
alocados nos termos do contrato de gestéo.
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Incorporagio por meio de concessio

Trata-se substancialmente do acervo liquido recebido dos projetos que iniciaram a gestdo pelo

Instituto, a partir de 2012. O saldo est4 composto pelos seguintes saldos:

Acervo liquido o Hospital Geral do Grajau (nota explicativa 1)

R$

(17.803.198)

Estoques recebidos da Ame Interlagos (nota explicativa 1) 83.154
Outros (__935.557)
(18.655.601)
Receitas operacionais
2012 2011
Contrato Gestdo Hospital Geral do Grajat 118.911.924 -
Contrato Gestido Hospital Menino Jesus 32.728.620 28.553.794
Convénio Programa de Satde da Familia e Lucy Montoro de Mogi Mirim 16.384.442  6.407.272
Contrato Gestdo - AME Interlagos 11.561.714 -
Convénio AMAE - Santa Cecilia 10.005.863  9.269.167
Convénio AMAS - Peri Peri/Piaui 9.573.117 _9.332.208
199.165.680 53.562.441
Despesa com pessoal e encargos
2012 2011
Salérios e ordenados 92.904.481 23.024.703
Encargos sociais 36.226.810  8.527.496
Beneficios a funcionarios 16.278.048  3.889.947
Verbas indenizatérias 2.586.196 43.668
147.995.535 35.485.814
Despesas administrativas e gerais
2012 2011
Servigos de limpeza, lavanderia, seguranga e manutengio predial 11.182.987  3.721.536
Despesa com géneros alimenticios, nutri¢io, copa e cozinha 9.976.624  3.811.045
Utilidades - servigos publicos 3.245.972  1.001.090
Despesas com reformas e investimentos em ativos fixos 2.272.142 1.982.152
Suporte em Infra-Estrutura de TI 1.344.742 572.267
Materiais de escritdrio, graficos, utensilios. 1.289.697 244291
Consultoria e assessoria 1.172.195 935.930
Manutengio em equipamentos, utensilios e veiculos 667.176 174.700
Despesa com telecomunicagdes 610.799 117.840
Outras despesas 1.023.439 _1.015.646
32.785.773 13.576.497
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Instrumentos financeiros

O Instituto opera apenas com instrumentos financeiros néo derivativos que incluem aplicagGes
financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salérios, férias e
encargos, cujos valores sdo representativos aos respectivos valores de mercado.

Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante este
exercicio o Instituto ndo efetuou operagdes com derivativos.

Em fungdo das caracteristicas e forma de operagdo bem como a posi¢do patrimonial e financeira
em 31 de dezembro de 2012, o Instituto estd sujeita aos fatores de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que o Instituto ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos 4 vista
ou com outro ativo financeiro. A Abordagem do Instituto na administragéo de liquidez € de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis
ou com risco de prejudicar a reputagdo do Instituto. O Instituto mantém discussdes com 0s
érgdos publicos para fins de garantir sua liquidez, principalmente com o Governo do Estado de
S#o Paulo, por meio da Secretaria de Estado da Satde, para buscar a equalizagdo das obrigagdes
assumidas na gestdo do Hospital Geral do Grajat.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de o Instituto incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contra-parte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigacdes contratuais. O risco é basicamente proveniente do risco de perda nos recursos
aplicados porém o risco é reduzido em fung@o da totalidade dos recursos estarem aplicados em
bancos considerados de primeira linha.

Classificagdes contibeis e valores justos
Valor justo contra valor contdbil

O justo valor dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contébeis
apresentados na demonstragdo financeira, sdo os seguintes:

Designados Outros

ao valor passivos Total Valor
31 de dezembro 2012 Nota justo Recebiveis  financeiros contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 150.820 - - 150.820 150.820
Recursos vinculados a projetos -
contrato de gestdo e convénios 1 9.086.304 - - 9.086.304 9.086.304
Recursos a receber de projetos -
contrato de gestdo e convénios 5 - 2.866.488 - 2.866.488 2.866.488
Qutros ativos 1.992.418 - - 1.992.418 1.992.418
Fornecedores T - - (7.461.192)  (7.461.192) (7.461.192)
Contrato de gestdo e convénios 9 - - (3.749.416) (3.749.416) (3.749.416)
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31 de dezembro 2012

Outras obrigagdes

31 de dezembro 2011

Caixa e equivalentes de caixa

Recursos vinculados a projetos - contrato
de gestdo e convénios

Recursos a receber de projetos - contrato
de gestdo e convénios

Outros ativos

Fornecedores
Contrato de gestdo e convénios
Outras obrigagdes

Partes relacionadas

Nota

Nota

o

Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

Designados Outros
ao valor passivos Total Valor
justo Recebiveis  financeiros contibil justo
- - _(21.091.239) (21.091.239) (21.091.239)
11.229.542 2.866.488 (32.301.847) (18.205.817) (18.205.817)
Designados Outros
ao valor passivos Total Valor
justo Recebiveis financeiros contaibil justo
285.157 - - 285.157 285.157
6.839.534 - - 6.839.534 6.839.534
463.774 - - 463.774 463.774
- - (1.450.803)  (1.450.803) (1.450.803)
- - (1.337.203)  (1.337.203) (1.337.203)
- - (4.064330)  (4.064.330) (4.064.330)
7.588.465 - (6.852.336) 736.129 736.129

O Instituto ndo possui transagdes entre partes relacionadas e os membros do conselho de
administrago deliberativo nfo sfo remunerados.

Informacdes por projetos

As informagdes por projetos estdo sendo apresentadas segregando os resultados do Instituto, bem
como seus ativos e passivos, entre os projetos em andamento, descritos na nota explicativa 1.
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Balangos patrimoniais

Em 3] de dezembro de 2012

Ative

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Recursos vinculados a projetos - contrato de gestdo e convénios
Recursos a receber de projetos - contrato de gestdo e convénios

Estoques
Créditos diversos

Nio circulante
Realizével a longo prazo
Depésitos judiciais
Miituo entre filiais

Total do ativo

Passivo

Circulante

Fomecedores
Obrieacdes trabalhiztas & telbotdr

Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés

DemonstragBes financeiras em
31 de dezembrode 2012 ¢ 2011

Contraio de gestdo ¢ convénios

Nio circulante
Mutuo entre filiais
Provisdes para contingéncias

Patrimnio liguido
Patrimonio social
Superdvit acumulado
Déficit do exercicio

Total do passivo

Demonstragdes de resultados
io findo em 31 de

Receitas operacionais
Recursos dos Contratos de Gestdo

Recursos para ressarcimento de despesa

Receitas proprias

Custos com medicamentos, materiais e servigos médices

Superivit bruto
Despesas operacionais
Despesa com pessoal & encargos

Despesas administrativas ¢ gerais
Despesas institucionais

Superdvit op  antes do

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Superivit do exercicio
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Hospital
AMA Peri-Peri AMA Santa Menino  Hospital Geral AMEI Ajuste de
Matriz Piaui Cecilia Jesus do Grajad Interlagos Combinagio Total
150.820 - - - - - - 150.820
3.545.257 1.907.557 706.279 39.882 2.118.193 769.136 - 9.086.304
1.087.033 925.852 853.603 2,000,332 - - - 4.866.820
- - - 348.745 658.561 42234 - 1.049.540
293.738 32.346 41.806 78.317 436.697 18.396 - 921.300
5.076.848 2.865.755 1.601.688 2467276 3.233.451 829.766 - 16.074.784
- 19.470 2.108 - - - - 21.578
1.509.439 30.000 - - - 11.113 (1.550.552) -
1.509.439 49.470 2.108 - - 11.113 (1.550.552) 21.578
6.586.287 1.915.225 1.603.796 2.467.276 3.233.451 840.879 (1.550.552) 16.096.362
162.941 152,148 106.152 1.342.459 5520543 176.949 - 7.461.192
1.282.957 762.688 807.607 1.860.027 14.963.754 1.414.206 - 21.091.239
1.087.033 2.002.638 659.745 - - - 3.749.416
2.532.931 2.917.474 1.573.504 3202486 20484297 1.591.155 - 32.301.847
30.000 1.509.439 11113 - (1.550.552) -

& = o - 6.004.496 - - 6.004 496

- - 30.000 1.509.439 6.015.609 - (1.550.552) 6.004 496

904.520 (2.249) 292 (1.547.853) (17.803.196) 83.154 . (18.365.332)
3.148.836 . - (696.796) (5.463.259) (833.430) A (3.844 649)
4.053.356 (2249 292 (2.244.649) (23.266.455) (750.276) - (22.209 981)
6.586.287 1.915.225 1.603.796 2.467.276 3.233.451 840.879 (1.550.552) 16.096 362
16.384.442 9.573.117 10.005.863 32.728.620 118.911.924 11.561.714 - 199.165 680
1.409.755 . - - - - (1.409.755) -
17.794.197 9.573.117 10.005.563 32.728.620 118.911.924 11.561.714 (1.409.755) 199.165 680
(73.742) (483.309) (278.991) (5213.032) (15.721.620) (828.641) - (22.599.335)
17.720.455 9.089.808 9.726 872 27.515.588 103.190.304 10.733.073 (1.409.755) 176.566 345
(12.093.099) (8.012.594) (8.719.442)  (17.477.622) (91.451.279)  (10.241.499) - (147.995 535)
(2.644.875) (486.191) (318.846)  (10.790.462) (17.165.660) (1.379.739) - (32.785.773)
- (677.381) (732.374) - - - 1.409.755 -
(14.737.974) (9.176.166) (9.770.662)  (28.268.084) (108.616.939)  (11.621.238) 1.409.755 (180.781.308)
2.982.481 (86.358) (43.790) (752.496) (5.426.635) (B8B.165) - (4.214.963)
(49.427) (32.640) (23.972) (57.052) (193.702) (3.782) - (360 575)
215.782 118,998 67.762 112.753 157.078 58.518 - 730891
3.148.836 - - (696.795 (5.463.139) (833.429) = (3.844.647)
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18 Tributos e contribuicdes

18.1  Imposto de renda e contribuicio social
Em virtude de ser um Instituto sem fins lucrativos, o Instituto goza do beneficio de isengdo do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com o Decreto
n° 76.186 de 2 de setembro de 1975, artigos 167 a 174 do Regulamento do Imposto de Renda

(RIR), aprovado pelo Decreto n° 3.000 de 26 de margo de 1999 e artigo 195 da Constituigdo
Federal.

18.2 PIS

O Instituto est4 sujeita a0 pagamento da contribuigéo para o PIS calculado sobre a folha de
saldrios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n® 9.532/97.

18.3 COFINS

O Instituto € isento do recolhimento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as suas
atividades proprias, de acordp-g6m as Leis n° 9.718/98 e 10.833/03.
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