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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores do
Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragées financeiras do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés
(“Instituto”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos

fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Instituto em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de
lucros (ITG 2002).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagéo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragées financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagcdo das demonstragdes
Financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros (ITG 2002) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de o Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragbes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operagbes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governancga do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited



EY

Shape the future
with confidence

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcido relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distor¢ao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

¢ Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacbes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusbes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar o Instituto a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao0 Paulo, 29 de abril de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

abio Henrique Rontani Fonseca
Contador CRC-SP292795/0
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Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Balancgos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais - R$)

Ativo Nota
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Recursos financeiros vinculados a projetos
Recursos a receber de projetos - contratos de gestdo e convénios
Estoques
Créditos diversos
Total do ativo circulante

O~NO O~

Ativo nao circulante
Créditos diversos 8
Depositos judiciais -
Imobilizado 10
Intangivel -
Direito de Uso 9
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

2024 2023
20.714.483 19.787.588
108.264.473 61.518.892
14.158.345 3.180.752
15.856.710 7.492.205
12.199.940 10.489.538
171.193.951 102.468.975
1.046.987 -
848.836 505.553
76.709.546 36.095.724
1.745.809 1.828.693
17.484.613 8.606.877
97.835.791 47.036.847
269.029.742 149.505.822




Passivo circulante

Fornecedores
Arrendamento a pagar
Obrigagdes trabalhistas
Obrigacdes tributarias de terceiros
Outras contas a pagar - partes relacionadas
Receita diferida
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Provisao para demandas judiciais
Outras contas a pagar - partes relacionadas
Arrendamento a pagar
Receita diferida
Subvencgbes de investimentos a realizar
Subvencao de bens a apropriar - imobilizado
Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Superavits (Déficits) acumulados
Superavit do exercicio

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

15
16

17
18

19

2024 2023
54.329.438 28.058.398
4.016.181 2.472.666
31.869.719 27.199.371
5.085.331 3.815.707
2.183.000 2.183.000
2.420.419 2.175.239
3.111.163 1.889.564
103.015.251 67.793.945
5.427.346 3.420.645
13.411.090 15.196.879
14.121.277 6.493.807
4.977.138 6.621.204
35.098.367 4.446.277
52.201.055 28.594.098
125.236.273 64.772.910
16.836.778 (6.156.939)
23.941.440 23.095.906
40.778.218 16.938.967
269.029.742 149.505.822

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras.



Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais - R$)

Receitas operacionais
Recursos dos contratos de gestéo - Estadual
Recursos dos contratos de gestao - Municipal
Recursos com convénio Federal
Recursos dos contratos de gestao - Parceiro privado
Receita com doacdes
Outras receitas
Receita Trabalho Voluntario
Receitas com gratuidades recebidas

Custos e despesas operacionais

Custos com pessoal, medicamentos, materiais e servigos
médicos

Utilidade publica

Servigos profissionais

Depreciagbes/Amortizagéo

Contingéncias

Despesas com gratuidades concedidas

Despesa Trabalho Voluntario

Outras despesas operacionais

Superavit operacional
Outras Despesas

Superavit operacional antes do resultado Financeiros

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado Financeiro

Superavit do exercicio

31

32
32

32

2024 2023
498.291.100 355.834.275
87.073.708 76.266.622
44.493.321 33.503.889
22.525.692 20.779.724
5.717.567 5.729.849
22.441.931 19.697.392
129.473 70.348
1.346.530 1.187.854
682.019.322 513.069.953
(578.443.871) (432.357.712)
(17.416.855) (11.603.569)
(36.415.024) (23.570.965)
(10.523.475) (8.113.014)
(2.694.455) (503.010)
(1.346.530) (1.258.202)
(129.473) (70.348)
(20.998.433) (17.270.266)
(667.968.116) (494.747.086)
14.051.206 18.322.867
(963.778) (4.290.279)
13.087.428 14.032.588
(1.659.477) (1.665.811)
12.513.489 10.729.129
10.854.012 9.063.317
23.941.440 23.095.906

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.




Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais - R$)

2024 2023
Superavit do exercicio 23.941.440 23.095.906
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 23.941.440 23.095,906

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais - R$)

(Déficits)
superavits Superavit do
acumulados exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (20.898.836) 14.639.708 (6.259.128)
Incorporagéo do superavit do ano anterior aos déficits acumulados 14.639.708 (14.639.708) -
Superavit do exercicio - 23.095.906 23.095.906
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (6.259.128) 23.095.906 16.836.778
Incorporagéo do superavit do ano anterior aos déficits acumulados 23.095.906 (23.095.906) -
Superavit do exercicio - 23.941.440 23.941.440
Saldos em 31 de dezembro de 2024 16.836.778 23.941.440 40.778.218

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais - R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

superavit do exercicio

Ajustes por:

Provisao para contingéncias

Depreciagao de imobilizado/Amortizagdo de Direito de Uso e Intangivel
Juros de arrendamento

Custo residual de bens do ativo imobilizado baixados

Custo residual de bens do ativo intangivel baixado

Juros Incorridos com partes relacionadas

Receita de aplicagdes financeiras

Variagao de ativos e passivos operacionais

(Aumento) reducgao dos ativos

Recursos a receber de projetos - contratos de gestdo e convénios
Estoques

Créditos diversos

Depositos judiciais

Aumento (redugdo) dos passivos

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Outras contas a pagar

Subvengdes de Investimentos a realizar

Subvengdes de bens a apropriar - imobilizado
Contingéncias pagas

Receita diferida

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Direito de uso

Recursos financeiros vinculados a projetos

Subvengdes de bens a apropriar - compras de imobilizado
Adi¢des no Intangivel

Adi¢des no imobilizado

Caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamento

Pagamento de juros sobre arrendamento

Caixa liquido (utilizado nas) atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

2024
23.941.440

2.673.262
10.523.475
430.306
1.999.672
82.675
1.055.112
(12.162.591)

2023
23.095.906

503.010
8.113.014
368.797
37.779

510

982.037
(10.640.650)

(10.977.593) 2.362.368
(8.364.505) (751.646)
(2.757.389) (7.579.724)

(343.283) (37.733)
26.271.040 7.719.655
4.670.348 581.091
1.269.624 2.871.838
(564.191) (1.261.780)
30.652.090 (665.345)
29.269.582 (2.405.106)
(666.561) (3.432.676)
(2.453.998) 8.796.443
94.548.515 28.657.787

(34.582.990)

(13.311.164)

(5.662.625) -
(459.352) (215.048)
(49.405.461) (3.931.233)

(90.110.428)

(17.457.445)

(2.969.078) (1.541.922)
(439.925) (215.440)
(3.409.003) (1.757.362)
1.029.083 9.442.980
19.787.588 10.344.608
20.816.671 19.787.588
1.029.083 9.442.980

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



1.1

1.2

1.2.1

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés (“Instituto”)

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés (“Instituto” ou “IRSSL”) € uma associagdo sem
fins lucrativos que, nos termos de seu Estatuto Social, tem por objeto “fomentar ou realizar atividades
de promocao, protecdo e assisténcia a saude, sem finalidade lucrativa, através de agdes na area
médica, de saude, de pesquisa e ensino (artigo 2°).

Constituido em 14 de abril de 2008, com sede na Rua Peixoto Gomide n° 337, Bela Vista, Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, devidamente inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n°
09.538.688/0001-32.

Em 15 de julho de 2008, foi reconhecido pela Secretaria Municipal de Gestdo como Organizagao Social
de Saude no Municipio de Sao Paulo e, em 30 de novembro de 2009, como Organizacédo Social de
Saude pela Secretaria Estadual de Gestao Publica.

(“Unidades”) Municipal, Estaduais e Privadas gerenciadas pelo Instituto

Hospital Municipal Infantil Menino Jesus (“Unidade”)

Inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n® 09,538,688/0003-02, localizada na Rua dos
Ingleses, n° 258 — Bela Vista. Em 15 de outubro de 2008 foi celebrado Contrato de Gestao n° 013/2008-
NTCSS-SMS com a Prefeitura de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Municipal da Saude (SMS),
assumindo a gestao a partir de 1° de janeiro de 2009. A Secretaria Municipal de Saude tem aprovado
as renovacgodes do contrato de gestao por meio de aditivos com prazos reduzidos de vigéncia. Baseado
no historico de renovagdes e negociagdes com a Secretaria de Saude, a Administragao do Instituto nao
espera a interrupcéo das renovacgdes do contrato de gestao para o exercicio de 2025.

A unidade Hospital Municipal Infantil Menino Jesus apresentou déficit de R$ 2.375.606 no resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. O valor do patriménio liquido ficou em R$ 4.711.736. O
ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 12.541.956.

Para 2024 houve repactuagdo de metas em saidas hospitalares e cirurgias e o superavit previsto
considerava a absor¢do das demandas apontadas como necessarias pela SMS. No decorrer do
periodo, ocorreram despesas gerais relacionadas a contingéncias juridicas e adequacdes gerais de
estrutura e processos. Além disso, em fungao da necessidade de consumo de caixa, foram realizadas
melhorias estruturais — aprovadas em conjunto com a SMS — com impacto direto no resultado,
observando a preservacao do patriménio liquido da unidade.

Para o ano de 2025 as projegdes consideram reajuste no contrato de gestédo, sobretudo em funcao da
transicdo de 13 leitos de internagao e 5 leitos de UTI. Essa agao tras em contrapartida o aumento de
despesas pelo incremento de leitos, reajustes de contratos médicos e corregdes inflacionarias previstas
para o ano. Foi considerado também despesas néo recorrentes para adequagdes gerais na unidade.
Ainda assim, a administragcdo mantém a perspectiva de superavit para o periodo, com gestio ativa na
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1.2.2

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

busca da melhor utilizagdo dos recursos, controle de despesas e equalizagdo de custos, garantindo
sustentabilidade e a manutencao do patriménio liquido positivo.

O Hospital Municipal Infantil Menino Jesus é certificado pela ONA, nivel lll, que reconhece padrbes de
qualidade e seguranga do paciente em todas as areas, além da gestao integrada, demonstrando assim
que a unidade apresenta cultura organizacional de melhoria continua e maturidade administrativa.

O Hospital Municipal Infantil Menino Jesus é considerado como servigco essencial, desta forma
tomamos todas as medidas conforme orientagdo dos gestores publicos para manutengao de nossas
atividades operacionais, visto que estao no rol de atividades prioritarias e de fundamental importancia.

Hospital Geral do Grajau “Professor Liberato John AIPhonse Di Dio” (“Unidade”)

Inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n° 09.538.688/0005-66, localizada na Rua
Francisco Octavio Pacca, n® 180, Grajau. Em 01 de dezembro de 2021, foi celebrado um novo contrato
de gestado sob n° PROCESSO SES-PRC-2021/33119, que prevé a gestao por 5 anos, com o repasse
global estimado em R$ 828.000.000, com repasses previstos para 2024 de R$ 180.525.197.

A unidade Hospital Geral do Grajau, incorreu em superavit de R$ 3.166.195 no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, reduzindo o patriménio liquido negativo para R$ 4.516.826. O valor do
patrimdnio liquido negativo € o menor desde 2012, ano em que o IRSSL assumiu a gestao do Hospital
Geral do Grajau. O passivo circulante excede ao ativo circulante em R$ 2.485.712.

O superavit apresentado ao final do exercicio de 2024 ficou acima do previsto, considerando que em
dez/2023 a unidade recebeu emenda parlamentar de custeio no valor de R$ 2.150.000, com
reconhecimento da receita em 2023 e impacto em despesas e no resultado em 2024. No decorrer de
2024 a unidade recebeu outros valores de emenda parlamentar de custeio que contribuiram para
realizagao de resultado operacional positivo, no entanto a contrapartida das despesas esta projetada
para o decorrer de 2025.

Para 2025 a administragcdo mantém a perspectiva de trabalhos que visam a melhor utilizacdo dos
recursos, controle de despesas e equalizagdo de custos. A projecdo orcamentaria visa o atingimento
de superavit suficiente para equilibrio entre ativo e passivo e reversao progressiva do patriménio liquido
negativo, com sustentabilidade para a unidade.

O Hospital Geral do Grajau, é certificado pela ONA (nivel lll) que reconhece padrdes de qualidade e
seguranca do paciente em todas as areas, além da gestdo integrada, demonstrando assim que a
unidade apresenta cultura organizacional de melhoria continua e maturidade administrativa.

A administracéo do instituto visa a estratégia de manutengao de caixa minimo de aproximadamente um
repasse mensal em aplicagao financeira para fazer frente adicional a eventuais obrigagdes de curto
prazo.
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1.2.3

1.2.4

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ambulatério Médico de Especialidades “Maria Cristina Cury” - AME Interlagos (“Unidade”)
Inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n°® 09.538.688/0006-47, localizada na Rua Artur
Nascimento Junior, n® 120, Interlagos. Em 15 de dezembro de 2011 foi celebrado Contrato de Gestao
n° 001.0500.000.070/2011 com o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Estado
da Saude, assumindo a gestdo a partir de 1 de janeiro de 2012 por 5 anos.

Em 02 de dezembro de 2021, foi celebrado um novo contrato de gestao sob n°® SES-PRC-2021/29613,
que prevé a gestao a partir de 01 de dezembro de 2021 por 5 anos, com o repasse global estimado em
R$ 75,2 milhdes. Para 2024 foi repassado o valor de R$ 16,4 milhdes conforme contrato de gestédo
SES-PRC-2021/29613.

O Ambulatério Médico de Especialidades Dra. Maria Cristina Cury (AME Interlagos) incorreu com déficit
de R$ 83.051 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado contribuiu para aumento
do patriménio liquido a descoberto, que fechou o ano em R$ 177.020. O passivo circulante excede ao
ativo circulante em R$ 181.191.

Ressalta-se que o histoérico relacionado ao PL negativo da unidade, advém do periodo entre 2021 e
2022, onde a unidade incorreu com déficits operacionais, que contribuiram para geracdo desse
patrimdnio liquido negativo. Na ocasiao, a Secretaria Estadual da Saude decidiu efetuar corte de 50%
no valor da parcela mensal de repasse entre os meses de dez/18 a mar/19 e consequente redugao de
receita na ordem de R$ 2.600.000, além do incremento no percentual de cumprimento das metas
pactuadas, elevando o indice de 85% para 90%.

O orgcamento 2024 da unidade foi elaborado considerando o movimento de adequacido de metas,
solicitado pela SES, com direcionamento do orgamento para atendimento das necessidades. A unidade
apresentava caixa compativel, embora com tendéncia de reducédo, mas com possibilidade de absorver
o resultado projetado para o ano. Alguns fatores geraram impactos na previsao inicial, sobretudo
considerando inclusao de despesas nao recorrentes.

Para o ano de 2025 as projegdes orgamentarias apontam para a manutencgao do equilibrio da operagao
e os esforgos da administragéo se darao para a tentativa de redugéo ou reversao do PL negativo.

O Ambulatério Médico de Especialidades Dra. Maria Cristina Cury (AME Interlagos) é certificado pela
ONA, nivel lll, que reconhece padrbes de qualidade e seguranga do paciente em todas as areas, além
da gestao integrada, demonstrando assim que a unidade apresenta cultura organizacional de melhoria
continua e maturidade administrativa.

Servigo de Reabilitagao Lucy Montoro de Mogi Mirim (“Unidade”)
Inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n°® 09.538.688/0008-09, localizada na Avenida
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1.2.5

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Professor Adib Chaib, n°® 1.001, Mogi Mirim. Em 2 de maio de 2012 foi celebrado Contrato de Gestao
n° 001.0500.000.002/2012 com o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Estado
da Saude, assumindo a gestdo a partir de 2 de maio de 2015 por 5 anos. A partir de 1° de maio de
2017, foi celebrado novo contrato de Gestao n° 001.0500.000.009/2017, com vigéncia de 5 anos, com
o repasse global estimado em R$ 29,4 milhdes. A partir de 1° de abril de 2022, ocorreu a renovagao do
contrato de gestéo para o periodo dos proximos (5) cinco anos, com o repasse global estimado em R$
35,3 milhdes.

O Servigo de Reabilitagdo Lucy Montoro incorreu com déficit de R$ 438.953 no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024. Esse resultado gerou a inversao do patriménio liquido que fechou negativo em
R$ 52.096. O ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 318.126.

O déficit apresentado no periodo reflete a inclusdo de despesas nao recorrentes relacionadas a
rescisdes, manutencdes na unidade e processos judiciais incorporados.

Para o ano de 2025 a administragcdo mantém a perspectiva de equilibrio da operagao com gestao ativa
na busca da melhor utilizagdo dos recursos, controle de despesas e equalizagdo de custos, garantindo
sustentabilidade e a busca pela reversao do patriménio liquido negativo adquirido em 2024.

O Servigo de Reabilitagdo Lucy Montoro obteve em 2024 a renovagao do seu certificado CARF
Internacional, que reconhece padrbes de qualidade e seguranga do paciente em todas as areas, além
da gestao integrada, demonstrando assim que a unidade apresenta cultura organizacional de melhoria
continua e maturidade administrativa.

Hospital Regional de Jundiai (“Unidade?)

Inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n° 09.538.688/0009-90, localizada na Rua
Campos Sales, n° 371, Vila Boavista, Jundiai. Em 11 de junho de 2014 foi celebrado o Contrato de
Gestao n°001.0500.000.025/2014 com o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de
Estado da Saude, assumindo a partir de 12 de junho de 2014 por 5 anos. Renovado por mais 6 anos
conforme contrato de Gestdo n° 30889/2019 a partir da data de 01 de junho de 2019. Para 2024 o
montante estimado é de R$ 78,8 milhdes, apds este periodo sera aberto chamamento publico pelo
Estado de S&o Paulo para contratagdo de organizagao social para gerenciamento da Unidade.

A unidade Hospital Regional de Jundiai (HRJ) incorreu com déficit de R$ 2.774.212 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado contribuiu para a inversdo do patriménio liquido que
fechou o ano a descoberto em R$ 1.202.948. O passivo circulante excede ao ativo circulante em R$
1.432.567.

O orgamento 2024 para a unidade foi elaborado sem a previsdo de reajuste para o ano, considerando
que em maio/24, aconteceria o chamamento publico e a possivel readequacdo de metas para a
unidade. Além disso, o saldo de caixa positivo permitia a manuteng¢ao da produg¢ao e pequenos ajustes
em consultas ndo médicas e saidas de clinica médica, sem o reajuste no contrato de gestdo. Assim, a
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1.2.6

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

projecao inicial para o ano de 2024 era de resultado operacional negativo com déficit de R$ 1.908
milh&do, onde o patrimdnio liquido seria capaz de absorver esse resultado sem gerar inversao.

Por solicitacdo da SES expandimos o volume de procedimentos e elevamos a taxa de ocupagao. Essa
expansao gerou um aumento nos custos operacionais, principalmente

relacionados a materiais, medicamentos, honorarios médicos e contratagdo de recursos humanos
ocasionando aumento na projecao de déficit.

Importante ressaltar que o chamamento publico para renovagédo do contrato de gestao (nao realizado
em 2024) foi postergado para 2025 e deve ocorrer até abril, onde serdo discutidos pontos como reviséo
das metas e de valores do contrato. O IRSSL tem interesse em participar do chamamento e manter a
unidade caso seja o vencedor do processo, buscando assim a reversao dos resultados negativos e do
patrimdnio liquido negativo.

A Administragdo do Instituto mantém a estratégia de manutengdo de caixa minimo de
aproximadamente um repasse mensal em aplicagéo financeira para fazer frente adicional a eventuais
obrigacdes de curto prazo.

Desde novembro de 2020 o HRJ é detentor do certificado de exceléncia pela Organizagao Nacional de
Acreditacao (ONA IIl), que reconhece padrbes de qualidade e seguranga do paciente em todas as
areas, além da gestdo integrada. Isso demonstrando que a unidade apresenta uma cultura
organizacional de melhoria continua e maturidade institucional.

Ambulatério Médico de Especialidades “Dona Maria Lopes” — AME Jundiai (“Unidade”)

Inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n® 09.538.688/0012-95, localizada na Rua Rangel
Pestana, 531 — Centro - Jundiai/SP. Em 27 de dezembro de 2021 foi celebrado Contrato de Gestao
SES-PRC-2021/36553 com o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Estado da
Saude, assumindo a gestéo a partir de 1 de janeiro de 2022 por 5 anos.

O Ambulatério Médico de Especialidades Dona Maria Lopes - AME Jundiai, incorreu com superavit de
R$ 205.330 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. O valor do patriménio liquido ficou em R$
1.245.924. O ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 923.241.

Para o ano de 2025, considerando o saldo de caixa da unidade, a manutengédo das metas e o reajuste
minimo repassado pela SES, existe a projecdo de déficit na operagao, contudo, agdes de eficiéncia,
economicidade e qualificagdo de demanda continuardo sendo consideradas para cumprimento do
orgcamento e manutengao das boas praticas de gestao.
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1.2.8

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em novembro/2023, o Ambulatério Médico de Especialidades “Dona Maria Lopes” - AME Jundiai foi
certificado pela ONA nivel |, que reconhece padroes de qualidade e seguranga do paciente, além da
gestado integrada. Demonstrando assim que a unidade apresenta cultura organizacional de melhoria
continua e maturidade administrativa.

Nucleo de Saude Fundagao Lia Maria de Aguiar - FLMA (“Unidade”)

Inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n® 09.538.688/0011-04, localizada na Av. Ernesto
Diederichsen, 95 - Vila Matilde - Campos do Jordao/SP. Em 04 de agosto de 2021 foi celebrado
Contrato de Prestacao de Servigo de Implementacdo e Gestdo em Saude com a Fundacao Lia Maria
de Aguiar, assumindo a gestido nesta data até 06 de fevereiro de 2026.

A unidade incorreu com déficit de R$ 134.322 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. O valor
do patriménio liquido ficou em R$ 3.543.339. O ativo circulante excede ao passivo circulante em R$
2.022.150.

O déficit realizado em 2024, ocorreu essencialmente em funcdo de acordo realizado com a
financiadora, para absorver os aumentos projetados sem aumento no repasse e utilizando-se do saldo
de caixa disponivel. Os principais impactos ocorreram em funcdo de adequacdes na operagcao, novos
servicos incorporados e despesas ndo recorrentes.

Para o ano de 2025 a administragcdo considera a manutencdo do equilibrio da operagdo e o
cumprimento de metas estabelecidas em conjunto com os obijetivos da financiadora e conforme plano
orcamentario. A administragdo mantém o desafio de uma gestao ativa, buscando a melhor utilizagao
dos recursos e o controle de despesas, visando eficiéncia e manutencgao da sustentabilidade esperada
pelo financiador.

Antendimento Multiassistencial - AMAS (“Unidade”)

Inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n°® 09.538.688/0010-23, localizada na Avenida
Paulista, n® 1776, Sao Paulo. Em 1 de agosto de 2021 foi celebrado Contrato de Prestagao de Servigos
de Gestdo em Saude com a Associagdo UMANE, assumindo a gestdo da unidade nesta data com
vigéncia inicial em 01 de janeiro de 2024 até 31 de dezembro de 2024, conforme descrito na nota n°
21, o contrato foi renovado pelo periodo de 1 ano.

A unidade AMAS Ambulatério Médico Assistencial, incorreu com déficit de R$ 55.920 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado contribuiu para a reducgéo do patriménio liquido que fechou
o ano em R$ 2.219. O passivo circulante excede ao ativo circulante em R$ 115.283.

O orcamento 2024 para a unidade foi elaborado considerando as metas pactuadas com a mantenedora
e o equilibrio operacional. Alguns fatores geraram impactos na previsao inicial, sobretudo considerando
inclusdo de despesas nao recorrentes. A unidade mantinha saldo de caixa positivo para suportar esse
impacto.
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1.2.9

1.2.10

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Para o ano de 2025 as projegbes orgamentarias apontam para a manutengao do equilibrio da operacao.
A administragdo mantém o desafio da gestédo ativa, buscando a melhor utilizagdo dos recursos e o
controle de despesas, visando a eficiéncia esperada pelo financiador.

Hospital Regional de Registro - HRR (“Unidade”)

Inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n® 09.538.688/0013-76, localizada na Rodovia
Regis Bittencourt - Km 449 - Jardim Yama. Em 01 de abril de 2023, foi celebrado um novo contrato de
gestdo sob n° PROCESSO SES-PRC-2023/01993, que prevé a gestao por 5 anos, com o repasse
global estimado em R$ 628.136.267, com repasses previstos para 2024 de R$ 125.627.253.

A unidade Hospital Regional de Registro “Dr. Sergio Aluisio Homem Torres”, apresentou superavit de
R$ 1.651.560 no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. O valor do patrimonio liquido
ficou em R$ 14.342.768. O ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 14.408.696.

A previsao para o ano de 2024 era de atingimento do equilibrio da operacao, considerando adequacgdes
de metas (aumento nos atendimentos de urgéncia e emergéncia, saidas clinicas e consultas da equipe
multidisciplinar), a auséncia de reajustes no contrato de gestdo e a inclusdo de despesas nao
recorrentes para adequacdes necessarias na unidade e consequente consumo de caixa. No entanto,
no decorrer do ano ocorreu baixa taxa de ocupacgao, ganhos de eficiéncia operacional e necessidade
de suspensao de algumas cirurgias mais complexas por adequagdes que nao se realizaram conforme
previsto, gerando superavit acima do previsto.

Para o ano de 2025, tendo em vista a unidade ter saldo de caixa saudavel, nao foi considerado reajuste
no contrato de gestdo, além disso projetamos a continuidade da efetivagdo de despesas néao
recorrentes como processo de adequacdes de infraestrutura e incorporagdo de mais 10 leitos de UTI,
fatores que vao gerar déficit operacional no ano, mas que trardo melhorias significativas para a unidade,
bem como a possibilidade futura de aumento nas metas do contrato de gestao.

Hospital Geral de Taipas “Katia de Souza Rodrigues” (“Unidade”)

Inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n® 09.538.688/0016-19, localizada na Av. Elisio
Teixeira Leite, 6999 - Jardim Yama - Sitio Morro Grande - Sdo Paulo/SP. Foi celebrado um novo
contrato de gestédo sob n° Processo SEI n°® 024.00117423/2024-66, com vigéncia de 01 de agosto de
2024 e inicio da gestdo em 01 de setembro de 2024 que prevé a gestdo por 5 anos, com o repasse
global estimado em R$ 684.148.750, com repasses previstos para 2024 de R$ 28.191.664.

A unidade Hospital Geral de Taipas, incorreu com superavit de R$ 5.716.904 no periodo de 01 de
setembro de 2024 a 31 de dezembro de 2024. O valor do patriménio liquido ficou em R$ 5.716.904. O
ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 5.924.989.

O inicio das operacgdes sob gestdo do Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés ocorreu em

01/09/2024, apds conclusao do processo de chamamento estabelecido pela Secretaria Estadual da
Saude para essa unidade.
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A projecéo orgamentaria para a unidade foi elaborada e apresentada no processo de chamamento e
compreendeu o periodo de set-dez/2024 e jan-dez/2025, considerando as bases de receita e despesas
estabelecidas e revisbes pontuais efetuadas diante das necessidades para manutencao da operacao.

Ao longo de 2025 as eventuais sobras de caixa serdo utilizadas para adequagbes de estrutura e
manutencao predial. A administracdo mantém o desafio de buscar a melhor utilizacdo dos recursos e
o controle de despesas, visando a eficiéncia operacional.

Hospital Geral de Vila Penteado - “José Pangella” (“Unidade”)

Inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n° 09.538.688/0015-38, localizada na Av. Min.
Petronio Portela, 1642 - Jardim Iracema, Sdo Paulo — SP. Foi celebrado um novo contrato de gestéo
sob n°® Processo SEI n° 024.00117418/2024-53, com vigéncia de 01 de agosto de 2024 e inicio da
operagao em 01 de setembro de 2024 que prevé a gestdo por 5 anos, com o repasse global estimado
em R$ 512.217.632, com repasses em 2024 de R$ 24.521.911.

A unidade Hospital Geral de Vila Penteado, incorreu com superavit de R$ 10.002.300 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. O valor do patriménio liquido ficou em R$ 8.997.708. O ativo circulante
excede ao passivo circulante em R$ 9.970.278.

O inicio das operacgdes sob gestdo do Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés ocorreu em
01/09/2024, apds conclusao do processo de chamamento estabelecido pela Secretaria Estadual da
Saude para essa unidade.

A projegao orgamentaria para a unidade foi elaborada e apresentada no processo de chamamento e
compreendeu o periodo de set-dez/2024 e jan-dez/2025, considerando as bases de receita e despesas
estabelecidas e revisdes pontuais efetuadas diante das necessidades para manutencao da operacao.
Ao longo de 2025 as eventuais sobras de caixa serdo utilizadas para adequacgdes de estrutura e
manutencao predial. A administracdo mantém o desafio de buscar a melhor utilizacdo dos recursos e
o controle de despesas, visando a eficiéncia operacional.

Hospital Regional Rota dos Bandeirantes - (“Unidade”)

Inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n°® 09.538.688/0014-57, localizada na Av. Anibal
Correia, 1341 - Parque Viana, Barueri - SP — SP. Foi celebrado um novo contrato de gestdo sob n°
Processo SEI n° 024.00115016/2024-14, com vigéncia de 01 de agosto de 2024 e inicio da operagao
em 01 de setembro de 2024 que prevé a gestdo por 5 anos, com o repasse global estimado em R$
1.178.388.596, com repasses previstos para 2024 de R$ 18.730.713.

A unidade Hospital Regional Rota Dos Bandeirantes, incorreu com superavit de R$ 5.488.777 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. O valor do patriménio liquido ficou em R$ 5.488.777. O
ativo circulante excede ao passivo circulante em R$ 9.253.294.

O inicio das operacgdes sob gestdo do Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés ocorreu em

01/09/2024, apds conclusao do processo de chamamento estabelecido pela Secretaria Estadual da
Saude para essa unidade.
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A projecéo orgamentaria para a unidade foi elaborada e apresentada no processo de chamamento e
compreendeu o periodo de set-dez/2024 e jan-dez/2025, considerando as bases de receita e despesas
estabelecidas e revisdes pontuais efetuadas diante das necessidades para manutencao da operacao.
Ao longo de 2025 as eventuais sobras de caixa serdo utilizadas para adequacgdes de estrutura e
manutencgao predial. A administracdo mantém o desafio de buscar a melhor utilizacao dos recursos e
0 controle de despesas, visando a eficiéncia operacional. A implantacao total da unidade seguira de
forma faseada até 2026.

Plano da Administragao do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés encerrou o exercicio em 31 de dezembro de 2024
com superavit de R$ 23.941.440. O patriménio liquido ficou em R$ 40.778.218. O ativo circulante
excede o passivo circulante em R$ 68.178.701.

O superavit atingido no ano de 2024, reflete os resultados acumulados durante o periodo, além da
assungao da gestdo das unidades Hospital Regional Rota dos Bandeirantes, Hospital Geral de Vila
Penteado e Hospital Geral de Taipas, ocorrido em setembro/2024. No ano de 2024 algumas unidades
apresentaram déficit operacional, sobretudo em funcdo do consumo de caixa para despesas nao
recorrentes e melhorias necessarias nas unidades. Para o ano de 2025, a administragdo mantém a
perspectiva de equilibrio econdmico-financeiro nas operacgdes de todas as unidades sob gestao.

As unidades administradas pelo Instituto s&o distintas em suas caracteristicas de atuacédo, variando de
unidade de reabilitagdo a hospitais gerais. A administracdo do Instituto concentra esforgos nas
melhores praticas de gestdo e no aperfeicoamento das metodologias. Controle efetivo de custos e
melhor utilizagdo dos recursos disponibilizados sao fatores primordiais para a administracao,
acreditando que o reflexo dessas agbes traga maior sustentabilidade e qualidade na assisténcia aos
pacientes.

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés, tem por objetivo expandir suas atividades abrindo
novas frentes estratégicas no mercado, tanto no ambito publico (com a participagdo em chamamentos
junto a SES) quanto no ambito privado, com abertura de novos negdcios sempre dentro das diretrizes
e premissas estratégias estabelecidas pela Diretoria Executiva e Conselho de Administragéao

Imunidade Tributaria

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés (“Instituto”) € uma entidade de saude, sem fins
lucrativos, a qual, nos termos do artigo 150, VI, “c”’, da Constituicdo Federal, € imune aos impostos
incidentes sobre sua renda, patrimonio e servigos, e imune as contribuicbes para a seguridade social,
nos termos do art. 195, §7°, da Constituicdo Federal.

Nesse sentido, como entidade imune, deve cumprir todas as obrigagcdes acessorias previstas na
legislagdo municipal de ISS, sobretudo quanto a emisséo de nota fiscal na prestagao de servigos.

Independentemente da imunidade tributaria do Instituto, ndo ha incidéncia de ISS no &mbito do contrato
de gestéao, pois ndo ha caracterizagéo de prestacao de servigos ao Poder Publico.
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31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Apresentacao das demonstragoes financeiras e politicas contabeis materiais

Declaragado de conformidade

As demonstragcboes financeiras do Instituto foram preparadas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de
lucros (ITG 2002 (R1)).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administragao na sua gestéo.

Para melhor comparabilidade, algumas rubricas e notas explicativas foram reclassificadas, sem alterar
o resultado da Entidade e/ou a posi¢ao patrimonial.

A emissao das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi aprovada
pelo Conselho de Administracao do Instituto em 27 de margo de 2025.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstracoes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Instituto.
Todas os saldos foram arredondados desconsiderando os centavos, exceto quando indicado de outra
forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos e estimativas
que afetam a aplicagao das politicas contabeis do Instituto e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacbes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Determinacgao da vida util do ativo imobilizado; e
Determinagédo da mensuragao de provisdes para demandas judiciais.

Mensuragéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Instituto requerem a mensuragéo dos valores justos,
para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Questdes significativas de avaliagao sao reportadas para a Administragédo do Instituto.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Instituto usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precgos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nédo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis).

O processo de mensuragédo do valor justo dos instrumentos financeiros do Instituto esta classificado
como Nivel 1.

O Instituto reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstracgdes financeiras em que ocorreram as mudancgas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estao incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 33 - Instrumentos financeiros

Base de preparacao das demonstragoes financeiras

As demonstracgdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos
instrumentos financeiros nao derivativos mensurados e atualizados pelo valor justo por meio do
resultado.

Politicas contabeis materiais

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis descritas a
sequir.

Caixa e equivalentes de caixa
Inclui caixa e saldos positivos em conta movimento. Os recursos financeiros que o Instituto possui, mas
que estao vinculados a projetos, sdo apresentados na rubrica de recursos vinculados a projetos.

Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes
financeiras que possuem utilizagao restrita e somente poderdo ser utilizados em projetos para fazer
frente as obrigagbes do contrato de gestdo. Dessa forma o Instituto apresenta em seu balango
patrimonial a rubrica de caixa e equivalentes de caixa somente os recursos nao vinculados a projetos.
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(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Estoques

Os estoques estao relacionados, principalmente, a materiais hospitalares, medicamentos e materiais
de consumo para serem utilizados junto aos pacientes atendidos no ambulatério. O custo dos estoques,
baseado no principio do custo médio, sendo avaliado com base no custo histérico de aquisicéo e
acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis. Os valores de
estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado. Periodicamente o estoque é reavaliado
€ se necessario, provisionado a resultado, itens identificados como obsoletos ou vencidos. Em 2024 e
2023 nao foram identificados itens elegiveis a provisao.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido a
depreciacdao acumulada e perda de redugao ao valor recuperavel acumulada, quando necessarias.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pelo préprio Instituto inclui o custo de materiais e mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condigbes necessarias para que esses sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administracao.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferengca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Custos subsequentes

Itens do custo de reposicdo de um componente do imobilizado sdo reconhecidos no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para o Instituto e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. Os custos de manutencao no
dia a dia do imobilizado s&do reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagdo e amortizagao
A depreciagdo e amortizagao é calculada pelo método linear sobre o valor depreciavel, que é o custo
de um ativo, deduzido do valor residual, ao longo de sua vida util estimada.

A depreciagdo e amortizagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao
as vidas uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado e intangivel.
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A vida util estimada para o exercicio corrente e comparativas sdo as seguintes:

Anos
Obras preliminares e complementares — Instalagbes 10
Méveis e Utensilios 10
Maquinas e Equipamentos Médicos 10
Maquinas e Equipamentos em Geral 10
Veiculo 5
Hardware 5

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanga de estimativas
contabeis.

Intangivel

Reconhecimento e mensuragao

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sido mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios
corresponde ao valor justo na data da aquisigdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sao apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao
capitalizados e o gasto é refletido na demonstragao do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida
sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados em relagéo a perda por redugao ao valor
recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor econémico do ativo.

Custos subsequentes

O periodo e o0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados o
minimo no fim de cada exercicio social. Mudancgas na vida util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou
método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.

(iii) Amortizagao

A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragédo do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizag&o do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em
relacédo perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva.
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Um ativo intangivel é desreconhecido aquando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario
obtém o controle do ativo relacionado) ou quando nao sao esperados beneficios econdmicos futuros a
partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo
(a diferencga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstragao
do resultado do exercicio.

As vidas Uteis estimadas do ativo intangivel para o exercicio corrente sdo as seguintes:
Anos

Software 5

Reducéao ao valor recuperavel

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

Obrigacoes trabalhistas
Contempla as provisdes trabalhistas decorrentes de férias e encargos, constituidas com base na
remuneracao de cada funcionario e no periodo aquisitivo incorrido até a data do balanco.

Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes
Os ativos circulantes e nao circulantes sao apresentados pelo seu custo de aquisi¢cdo ou de realizagao,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do balanco.

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos até a data do balango.

Provisado para demandas judiciais

O Instituto € parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisées sdo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusbdes de inspecoes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.
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Subveng¢oées governamentais

Os recursos provenientes de subvencgdes e dos contratos de gestdo firmados com a Secretaria da
Saude do Estado de Sao Paulo e Secretaria Municipal da Saude, séo registrados em conformidade
com o pronunciamento técnico CPC 07 (R2) Subvengao e Assisténcia Governamentais, na seguinte
forma:

Subvenc¢ao para custeio — Reconhecida como receita do exercicio para fazer fase as despesas
incorridas.

Subvengao para investimentos — relacionada a ativos, incluindo aqueles ativos ndo monetarios
mensurados ao valor justo, deve ser apresentada no balango patrimonial em conta de passivo, como
receita diferida, enquanto apenas recebido registrados na rubrica “Subvengdes de investimentos a
realizar”, apds a aquisicdo do ativo, o montante é reclassificado para a rubrica “Subvengdes de bens a
apropriar - imobilizado”, sendo reconhecidas como receita do exercicio, ao longo do periodo de vida
util dos bens adquiridos. Adicionalmente o bem adquirido é contabilizado como imobilizado e
depreciado pela vida util estimada.

Receitas de Parceria Privada

Correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacdo de servigos no curso normal das
atividades da Unidade, mensurados inicialmente pelo preco da transagdo, que nao contém
componentes de financiamento significativo, e, portanto, sem ajustes a valor presente relevantes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

O Instituto n&o pratica transagdes significativas de compras a prazo com valores pré-fixados. Assim, os
saldos dos direitos e das obrigagdes estdo mensurados nas datas de encerramento dos exercicios por
valores préximos aos respectivos valores presentes.

Apuracao do resultado do exercicio

Em atendimento ao disposto no item 08 da ITG 2002 (R1), informamos que as receitas e as despesas
sao reconhecidas, respeitando-se o principio da Competéncia. Os repasses dos contratos de
gestao/convénios sao efetuados pelo ente publico e financiadores privados geralmente no inicio do
més a competéncia.

Receitas com trabalhos voluntarios

As receitas com trabalhos voluntarios sdo mensuradas ao seu valor justo, levando-se em consideragao
0s montantes que o Instituto haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado similar. Em
31 de dezembro de 2024 e 2023 o Instituto registrou receitas e despesas relacionadas aos trabalhos
voluntarios em decorréncia apesar de nao ter efeito relevante nas demonstragdes financeiras.

O trabalho voluntario, inclusive de membros integrantes dos 6rgaos da administragédo, no exercicio de

suas fungdes, deve ser reconhecido pelo valor justo da prestagédo do servigco como se tivesse ocorrido
o desembolso financeiro. (Alterado pela ITG 2002 (R1).
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

Os recursos a receber de projetos de contratos de gestao e convénios sao reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando o Instituto se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR), os custos de transagao que
sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao prego da operagéo.

Classificagdo e mensuragao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA
- instrumento patrimonial; ou ao (VJR). Nos exercicios de 2024 e 2023 o Instituto ndo possuia nenhum
instrumento financeiro classificado como VJORA - instrumento de divida ou VJORA - instrumento
patrimonial.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que o Instituto mude o modelo de negdcios para a gestédo de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a
mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e néo
for designado como mensurado ao VJR:

€ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado conforme descrito
acima, sao classificados como ao VJR.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado (VJR)

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
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Custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais (quando houver) e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado. Os recebiveis abrangem o caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores imobiliarios, contas a receber e outras créditos.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagao. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

O Instituto desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando o Instituto transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag¢do na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual o Instituto nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Instituto desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada
ou expira. O Instituto também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdao modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Instituto tenha atualmente um direito legalmente executavel
de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente.
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Arrendamentos

O Instituto reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. Em 2024, possuimos ativos de direitos de uso e
passivos de arrendamento dentro do escopo do Pronunciamento Contabil CPC 06 (R2) —
Arrendamentos, para um novo contrato firmado exercicio passado.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

Nao foram identificadas alteragdes que sao validas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de
2024 ou apos essa data que gerem impactos significativos nas atualizagbes das normas abaixo, de
forma que nao foram aplicadas em 2024 nas demonstragdes financeiras:

As alteragdes para 2024 foram CPC 03 (R2) e CPC 40 (R1), abaixo destacamos apenas as alteragdes
aplicaveis para a Entidade:

*Acordos de financiamento de fornecedores — Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7: As alteracbes a IAS 7
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa) e a | FRS 7 (equivalente ao CPC
40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagbes) esclarecem as caracteristicas dos acordos de
financiamento de fornecedores e exigem divulgacdo adicional de tais acordos. Os requisitos de
divulgagao nas alteragdes visam auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras a compreenderem
os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e
exposicao ao risco de liquidez de uma entidade.

A Entidade decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragéo que
tenham sido emitidas, mas ainda n&o estejam vigentes.

Novas normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao
das demonstrag¢des financeiras da Entidade, estdo descritas a seguir. A Entidade pretende adotar
essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras:

IFRS 18: Apresentacgao e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras - Em abril de 2024, o IASB emitiu
o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragcbes
Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstracdo do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio
em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e
operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.
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A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagdo e desagregacao de
informacdes financeiras com base nas “fung¢des” identificadas das demonstragdes financeiras primarias
(primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragao do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remogéao da opcionalidade a classificagado dos fluxos de caixa de dividendos
e juros. Além disso, ha alteragbes consequentes em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatorios iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e devendo ser divulgada,
embora no Brasil a adogao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

A Entidade esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas
demonstracgdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023

Caixa e bancos 183.862 207.963
Aplicagdes financeiras 20.530.621 19.579.625
20.714.483 19.787.588

Os recursos financeiros apresentados nesta rubrica, trata-se de recursos proprios do Instituto,
classificados como “sem restricdo”, com remuneragao principalmente de Fundos de Investimentos por
cotas que rendem juros que variam de 100% a 104% do CDI (em 2023 a remuneragao ficou em 94%
a 106% do CDI).

Quanto aos recursos de projetos e contratos de gestao, especificos, sdo apresentados na rubrica de
“recursos vinculados a projetos”. Vide nota explicativa n° 5.

Recursos vinculados a projetos - contratos de gestdao e convénios
2024 2023

Aplicacbes financeiras 108.264.473 61.518.892

Em atendimento ao item 27, (e) da ITG 2002 (R1) — Entidade sem finalidade de lucros, apresentamos
abaixo os saldos dos contratos de gestéo classificados como “com restrigao”.

Unidades 2024 2023
Lucy Montoro Mogi Mirim 1.161.172 885.191
AME Interlagos 1.115.548 1.209.787
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Hospital Regional de Jundiai

Hospital Geral do Grajau

AME Jundiai

Hospital Mun. Infantil M. Jesus

Hospital Regional de Registro

Hospital Regional Rota dos Bandeirantes
Hospital Geral de Vila Penteado

Hospital Geral de Taipas

Total de recursos Publicos

Amb. MultiAssistiencial - AMAS
Nucleo de Saude - FLMA

Total de recursos Privado (a)

Total de recursos vinculados a projetos

5.586.196 8.875.933
2.914.090 4.831.537
2.346.780 2.282.400
22.204.278 17.653.227
27.250.362 21.795.641
16.900.609 -
13.919.286 -
10.583.689 -
103.982.010 57.533.715
199.688 254.306
4.082.775 3.730.871
4.282.463 3.985.177
108.264.473 61.518.892

Os recursos financeiros apresentados nesta rubrica, referem-se principalmente a Fundos de
Investimentos por cotas que apresentam em sua composicdo titulos publicos federais ou titulos
privados de baixo risco de crédito, pré ou pos fixados com liquidez imediata. As remuneragdes das
aplicagbes financeiras rendem juros que variam de 100% a 104% do CDI (em 2023 a remuneragao

ficou 94% a 106% do CDI).

(a) Trata-se de recursos oriundos da financiadora até contrato de gestdo no dmbito privado, para operacionaliza¢do da unidade. N&o possui

contrapartida com o poder publico.

Recursos a receber de projetos — contratos de gestdo e convénios

Hospital Municipal Infantil M. Jesus - convénio Federal
Hospital Regional de Jundiai

Hospital Regional de Registro

Hospital Regional Rota dos Bandeirantes

Hospital Geral do Grajau

2024 2023
1.902.040 3.175.721
5.031 5.031
450.000 -
4.064.422 -
7.736.852 -
14.158.345 3.180.752

As movimentagdes financeiras dos contratos de gestao e recursos proprios nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo demonstradas nos quadros abaixo:

Recursos a

Receber

Unidades 31/12/2023
Lucy Montoro — Mogi Mirim -
AME Interlagos -
Hospital Regional de Jundiai 5.031

Hospital Geral do Grajau -
AME Jundiai -
Hospital Regional de Registro -
Hospital Regional Rota dos

Bandeirantes -
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Recursos-
Recebidos-
Investimento

Recursos de
Investimentos

Recursos de
Custeio

7.594.549 -
16.431.072 - -
80.337.374

185.438.268
16.377.018
126.140.676
19.527.888

2.616.852 -

150.000 -

Recursos
Recebidos -
Custeio

(7.594.549
(16.431.072
(80.337.374
180.318.268
(16.377.018
125.840.676
(15.463.466

)
)
)
)
)
)
)

Recursos a
Receber
31/12/2024

5.031
7.736.852

450.000

4.064.422
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Hospital Geral de Vila Penteado - 26.698.712 - - (26.698.712) -
Hospital Geral de Taipas - 28.191.664 (28.191.664) -
Hospital Menino Jesus — convénio 32.227.807

Federal 3.175.720 (33.501.487) 1.902.040
Total de recursos publicos 3.180.752 538.965.028 2.766.852 - 530.754.286) 14.158.345
Amb. MultiAssistiacial (AMAS) - 3.272.808 - - (3.272.808) -
Nucleo de Saude - FLMA - 18.884.877 - - (18.884.877) -
Total de recursos privados - 22.157.685 (22.157.685) -

Outras contas a receber (a) - -
Total de recursos proprios -

Total de recursos consolidado 3.180.752 561.122.713 2.766.852 - (552.911.971) 14.158.345
Recursos a Recursos Recursos a
Receber Recursos de Recursos de  Recursos Recebidos - Receber
Unidades 31/12/2022 Custeio Investimentos Matriz Custeio  31/12/2023
Lucy Montoro — Mogi Mirim - 7.245.324 - - (7.245.324) -
AME Interlagos - 15.660.431 - - (15.660.431) -
Hospital Regional de Jundiai 5.031 75.542.148 - - (75.542.148) 5.031
Hospital Geral do Grajau - 174.374.000 - - (174.374.000) -
AME Jundal - 14.970.609 - - (14.970.609) -
Hospital Regional de Registro - 63.805.698 - - (63.805.698) -
Hospital Menino Jesus - 75.369.491 - - (75.369.491) -
Hospital Menino Jesus —
convénio Federal 4.094.574 33.503.889 - - (34.422.743) 3.175.720
Total de recursos publicos 4.099.605 460.471.590 - - (461.390.444) 3.180.752
Amb. MultiAssistiacial (AMAS) - 3.180.571 - - (3.180.571) -
Nucleo de Saude - FLMA - 17.241.792 - - (17.241.792) -
Total de recursos privados - 20.422.363 - - (20.422.363) -
Outras contas a receber (a) 1.443.516 25.506.013 - - (26.949.529) -
Total de recursos proprios 1.443.516 25.506.013 - - (26.949.529) -
Total de recursos consolidado 5.543.120 506.399.966 - - (508.762.336) 3.180.752
Estoques
2024 2023
Medicamentos, materiais médicos-cirurgicos e enfermagem 11.092.105 5.265.383
Géneros alimenticios, rouparia, uniformes e outros 4.764.605 2.226.821
15.856.710 7.492.205
Créditos diversos
2024 2023
Adiantamentos a funcionarios (a) 2.728.375 1.951.810
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Qutros valores a receber (b) 10.029.242 7.814.485
Despesas a apropriar 489.310 723.243
13.246.927 10.489.538
Circulante 12.199.940 10.489.538
N&o circulante 1.046.987 -

(a) Refere-se a adiantamento de férias aos colaboradores, tratando de um beneficio aos funcionarios da unidade, sendo que a
realizagao ocorre no periodo aquisitivo de férias.

(b) Trata-se de recurso da Secretaria da Saude de competéncia Dezembro de 2024, recebidos em Janeiro de 2025.

Direito de Uso

2024 2023
Equipamentos de informatica 17.484.613 8.606.877
Saldo inicial 8.606.877 4.896.429
Adicao 12.149.682 5.341.778
Amortizagio (3.271.946) (1.631.330)
Saldo final 17.484.613 8.606.877
Imobilizado

As movimentagoes do custo e da depreciacao do imobilizado nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 estdo demonstradas nos quadros abaixo:

Taxas anuais I
Depreciagao

de Custos 2024 2023
depreciagio acumulada
Imobilizado em andamento 10 anos 20.068.403 20.068.403
Instalagdes 10 anos 12.170.988 (5.112.416) 7.058.571 4.754.175
Moéveis e utensilios 10 anos 12.275.785 (5.009.645) 7.266.141 3.478.519
Maquinas e equipamentos médicos 10 anos 71.101.103 (31.699.484) 39.401.618 26.441.994
Maquinas e equipamentos em geral 10 anos 4.285.694 (1.462.944) 2.822.750 1.326.601
Veiculos 5 anos 157.300 (65.237) 92.063 94.435
Total 120.059.272 (43.349.726) 76.709.546 36.095.724
Saldo em Adigoes Baixas Transf. Saldo em
31/12/2023 31/12/2024
Custo
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imobilizado em andamento - 19.832.290 - 236.113 20.068.403
Instalagbes 9.378.884 3.077.464 - (285.361) 12.170.987
Mbveis e utensilios 8.014.136 3.910.335 (362.782) 714.096 12.275.786
Maquinas e equipamentos médicos 54.013.169 21.151.493 (2.075.319) (1.988.240) 71.101.103
Maquinas e equipamentos em geral 3.029.510 1.412.807 (654.482) 497.858 4.285.694
Veiculos 136.228 21.072 - - 157.300
Total custo 74.571.927 49.405.461 (3.092.583) (825.534) 120.059.272
Depreciagao
Imobilizado em andamento - - - - -
Instalagdes (4.624.709) (641.300) (14.866) 168.459 (5.112.416)
Mbveis e utensilios (4.535.617) (790.432) 139.445 176.960 (5.009.645)
Maquinas e equipamentos médicos (27.571.175) (4.481.692) 866.566 (513.184) (31.699.484)
Maquinas e equipamentos em geral (1.702.909) (855.100) 101.766 993.299 (1.462.944)
Veiculos (41.793) (23.444) - - (65.237)
Total depreciagao (38.476.203) (6.791.968) 1.092.911 825.534 (43.349.726)
Saldo liquido 36.095.724 42.613.494 (1.999.672) - 76.709.546
Saldo em Saldo em
31/12/2022 Adicoes Baixas Transf 31/12/2023
Custo
Imobilizado em andamento 488.630 - - (488.630) -
Instalagdes 8.754.982 623.902 - - 9.378.884
Moveis e utensilios 5.922.663 293.427 (63.810) 1.861.856 8.014.136
Magquinas & equipamentos 35.546.810  2.440.054 (49.522) 16.075.827  54.013.169
médicos (a)
ge'\r/':lq“'”as e equipamentos em 2.304.800 468.920 (35.377) 291.167  3.029.510
Veiculos 31.300 104.928 - - 136.228
Total custo 53.049.185 _ 3.931.233 (148.709) 17.740.220  74.571.927
Depreciagao
Instalagdes (4.176.377) (450.673) - - (4.627.050)
Mbveis e utensilios (3.097.091) (551.240) 59.563 (944.522) (4.533.290)
Maquinas e equipamentos médicos  (15.615.824) (4.478.854) 24.778 (7.501.275) (27.571.175)
Maquinas e equipamentos em geral (1.024.513). (552.138) 26.589 (152.847) (1.702.909)
Veiculos (31.300) (10.493) - - (41.793)
Total depreciagao (23.945.091)  (6.043.398) 110.930 (8.598.644) (38.476.203)
Saldo liquido 29.104.094 (2.112.165) (37.779) 9.141.576 36.095.724

A depreciacdo mensal esta ocorrendo conforme percentuais descritos em nota explicativa n° 3 (d).

Parte dos bens do ativo imobilizado foram adquiridos com recursos ndo vinculados aos contratos de gestao e,
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

consequentemente ndo possuem o passivo de subvengao de bens a apropriar em atendimento ao Pronunciamento
Contabil CPC 07 (R1) - Subvencao e Assisténcia Governamental (vide nota 18). Os montantes do imobilizado
com restricdo e sem restricao sdo apresentados a seguir:

2024 2023
Imobilizado com restrigao 67.187.775 28.594.098
Imobilizado sem restrigéo (a) 9.521.771 7.501.626
Total imobilizado 76.709.546 36.095.724

(a) Este valor refere-se a aquisigdo de ativo imobilizado através de recursos de verbas de custeio, as quais ocorrem conforme necessidade
especifica da unidade em alinhamento com a Administragdo. Todo o imobilizado adquirido com verba de custeio sao utilizados para a
operacionalizagado das unidades.

Fornecedores

2024 2023

Fornecedores nacionais 54.329.438 28.058.398

Referem-se as obrigacdes correntes com fornecedores, principalmente de servigos e de materiais
hospitalares.

Arrendamento a pagar

2024 2023
Arrendamento a pagar 18.137.458 8.966.473
Saldo inicial 8.966.473 5.013.259
Novos contratos 12.149.682 5.341.778
Amortizagao do principal (2.969.078)  (1.541.922)
Amortizagdo dos juros (439.925) (215.440)
Juros incorridos 430.306 368.798
Movimentagoes do exercicio 9.170.985 3.953.214
Saldo final 18.137.458 8.966.473
Circulante 4.016.181 2.472.666
N&o circulante 14.121.277 6.493.807
2024 2023
Compromissos futuros
2023 - 1.827.881
2024 - 1.144.176
2025 4.016.181 1.156.399
2026 4.016.181 4.838.017
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2027
2028
2029

Obrigacgoes trabalhistas

Provis&o para férias e encargos sobre férias
Salarios e ordenados a pagar
Contribuigcbes e encargos sociais

Obrigagoes tributarias de terceiros

PIS / COFINS / CSLL

INSS pessoa juridica

IRRF

ISS

Impostos e taxas municipais parceladas

Provisao para demandas judiciais

Provisao para demandas judiciais

4.016.181 -
4.016.181 -
2.072.734 -
18.137.458 8.966.473
2024 2023
22.696.040 20.001.601
1.327.066 915.115
7.846.613 6.282.655
31.869.719 27.199.371
2024 2023
2.160.424 2.124.536
1.605.494 703.683
758.091 578.604
561.322 408.868

- 17

5.085.331 3.815.707
2024 2023
5.427.346 3.420.645

O Instituto é parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes civeis e trabalhistas.
A Administragdo, apoiada na opinido de seus consultores legais, constituiu provisbes para cobertura
das perdas consideradas como provaveis para os processos, nos montantes indicados a seguir:

2024
Saldo em Saldo em
31/12/2023 Adicoes Reversoes Pagamentos 31/12/2024
Trabalhistas 3.014.563 3.180.371 (1.281.338) (533.475) 4.380.121
Civeis 406.082 925.135 (150.906) (133.086) 1.047.225
3.420.645 4.105.506 (1.432.244) (666.561) 5.427.346
2023
Saldo em Saldo em
31/12/2022 Adicoes Reversoes Pagamentos 31/12/2023
Trabalhistas 3.386.309 1.688.721 (54.818) (2.005.647) 3.014.563
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Civeis 2.964.003 30.917 (1.161.810) (1.427.029) 406.082
6.350.313 1.719.638 (1.216.628) (3.432.676) 3.420.645

O Instituto esta envolvido em outros processos civeis e trabalhistas surgidos no curso normal de suas
operagoes, classificados por seus consultores legais com risco de perda possivel, para os quais
nenhuma provisao foi constituida. Os montantes relacionados a esses processos em 31 de dezembro
de 2024 totalizam R$ 9.563.054 (R$ 7.907.181 em 2023).

Outras contas a pagar - partes relacionadas

2024 2023

Sociedade Beneficente de Senhoras - Hospital Sirio-Libanés (a) 13.411.090 15.196.879
Unidade Estratégia Saude da Familia (b) 2.183.000 2.183.000
15.594.090 17.379.879

Circulante 2.183.000 2.183.000
Nao circulante 13.411.090 15.196.879

As transacbes entre partes relacionadas referem-se as transferéncias de recursos entre as filiais para
suprir necessidades de caixa, a transagao ‘a’ possui clausula de juros e atualizagao monetarias.

Durante os anos de 2016 e 2017, a Sociedade Beneficente de Senhoras - Hospital Sirio-Libanés (mantenedora do Instituto),
realizou aportes emergenciais para suporte financeiro das unidades Hospital Geral do Grajau, Hospital Regional de Jundiai e
para cobertura de despesas administrativas da Matriz do Instituto, totalizando R$ 21.015.605. Entre 2018 e 2019, o Instituto
realizou a devolugao parcial dos recursos, sendo R$ 1.600.000 do Hospital Geral do Grajau e R$ 657.186 do Hospital Regional
de Jundiai, totalizando o montante de R$ 2.257.186. Apds diversas tratativas com a Secretaria Estadual da Sadde, ndo houve
autorizagdo para que a devolugdo dos valores continuasse a ocorrer, assim em 27 de dezembro de 2019 o Instituto de
Responsabilidade Social Sirio-Libanés, como gestor das unidades, contraiu para o seu passivo as obrigagdes mediante
instrumento particular de cesséo e assungao de divida firmado entre as partes. Em 15 de abril de 2021 as partes reconhecerem
a dividia através do Instrumento Particular de Confissdo, Remissao e Renegociagdo de Divida que culminou num perdéo de
passivo a favor do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés em R$ 3.953.598, restando saldo de divida no valor de
R$ 14.804.821. O saldo da divida em 31 de dezembro de 2024 no valor de R$ 13.096.357, sera considerado o prazo de
caréncia de 2 anos apos assinatura e o pagamento ocorrera em 96 parcelas, com reconhecimento de atualizagdo monetaria,
juros e encargos.

Refere-se a repasse publico efetuado pela Secretaria de Saude do Municipio de Sdo Paulo para o IRSSL, através de contrato
de gestéo, com o objetivo de promover a gestdo das unidades basicas de saude do nucleo Estratégia Saude da Familia do
Municipio de Sao Paulo, aplicadas na gestdo do Hospital Menino Jesus. Estdo em andamento as tratativas para formalizagéo
de declaracdo expressa de autorizagdo expedida pela Secretaria de Saude do Municipio de S&do Paulo, as agdes para
resolugao desse tema estdo caminhando em conjunto com as partes.

35



17

18

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés
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31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Subvenc¢odes de investimentos a realizar

Subvencao de investimentos a realizar

Subvencao de investimentos a realizar

Subvencgao de investimentos a realizar

2024 2023
35.098.367 4.446.277
2024
Saldo em Recebimento Saldo em
31/12/2023 de recursos Consumo 31/12/2024
4.446.277 48.123.694 (17.471.604) 35.098.367
2023
Saldo em Recebimento Saldo em
31/12/2022 de recursos Consumo 31/12/2023
5.111.622 2.427.866 (3.093.211) 4.446.277

As subvengdes acima discriminadas referem-se aos repasses financeiros estipulados em contratos de
gestao oriundos da Secretaria da Saude do Estado de S&ao Paulo e Secretaria de Saude do Municipal
de Sao Paulo, classificados como investimentos para aquisigées de equipamentos para as unidades.

Subvenc¢ao de bens a apropriar - imobilizado

Subvencgao de bens a apropriar — Imobilizado

Lucy Montoro

AME Interlagos

AME Jundiai

Hosp. Regional Jundiai

Hosp. Geral do Grajau
Hosp. Reg. de Registro
Hosp. G.V.Penteado
Hosp. Geral Taipas
Hosp. Rota Bandeirantes
Hosp. Menino Jesus

Total Recurso Publicos

Nucleo de Saude - FLMA
Amb.MultiAssistencial

Total Recurso Privados

36

2024 2023
52.201.055 28.594.098
2024
Saldo em Total de Total de Depreciagao Transferéncia(a) Saldo em
3112/2023 aquisicoes baixas Amortizagao 31/112/2024
105.178 112.932 (55.032) (42.857) - 120.221
897.678 42.668 - (169.792) - 770.554
1.164.524 2.262.040 (6.838) (752.077) - 2.667.649
1.355.900 1.734.062 - (926.287) - 2.163.675
7.339.840 189.440 (32.198) (188.180) . 7.308.902
8.725.414 3.559.452 - (2.004.324) - 10.280.542
- - - - 2.081.789 2.081.789
- - - (119.465) 3.894.903 3.775.438
- 11.199.217 - - 11.199.217
5.412.770 4.994.443 (1.309.741) (948.611) - 8.148.861
25.001.304 24.094.254 (1.403.809) (5.151.593) 5.976.692 48.516.848
2.853.374 597.045 - (444.330) - 3.006.089
739.420 5.400 - (66.702) - 678.118
3.592.794 602.445 (511.032) - 3.684.207
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Total Recurso Publicos +
Privados 28.594.098 24.696.699 (1.403.809) (5.662.625) 5.976.692 52.201.055

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Entidade recebeu bens provenientes do Contrato de Gestdo junto a
Secretaria Estadual de Saude, celebrado em primeiro de agosto de 2024.

2023
Saldo em Total de Total de Depreciagao Transferéncia Saldo em
31/12/2022 aquisicoes baixas Amortizacao 31/12/2023
Lucy Montoro 210173 - - (104.995) - 105.178
AME Interlagos 1.061.369 28.718 (1.230) (191.179) - 897.678
AME Jundiai 1.304.939 - - (140.415) - 1.164.524
Hosp. Regional Jundiai 2.051.392 340.000 - (1.035.492) - 1.355.900
Hosp. Geral do Grajau 7.935.448 844.368 (24.139) (1.415.837) - 7.339.840
Hosp. Reg. de Registro - 104.928 - (1.387.850) 10.008.336 8.725.414
Hosp. Menino Jesus 5.234.774 1.126.832 - (948.836) - 5.412.770
Total Recurso Publicos 17.798.095 2.444.846 (25.369) (5.224.604) 10.008.336 25.001.304
Nucleo de Saude - FLMA 3.192.772 18.048 - (357.446) - 2.853.374
Amb.MultiAssistencial - 739.420 - - - 739.420
Total Recurso Privados 3.192.772 757.466 - (357.446) - 3.592.794
Total Recurso Publicos +
Privados 20.990.867 3.202.314 (25.369) (5.582.050) 10.008.336  28.594.098

As subvencdes para investimentos sao classificadas no passivo nao circulante, na rubrica “Subvencgoes
de bens a apropriar - imobilizado”, sendo reconhecida como receita do exercicio, ao longo do periodo
de vida util dos bens adquiridos, em conformidade com o CPC 07 (R1). Vide notas explicativas n® 10 e
18.

Patriménio Liquido

Conforme Estatuto Social da Instituicdo, devera ser aplicado integralmente seus recursos na
manutengao de seus objetivos institucionais, ndo podendo, como consequéncia, distribuir nenhuma
parcela de seu patrimbénio ou de suas rendas a titulo de lucro ou de participacdo no seu superavit.
Dessa forma, superavits e déficits dos exercicios sao integralmente incorporados ao patriménio liquido.

De acordo com o Estatuto Social, em caso de extingdo ou dissolugdo os bens que integram o seu
patrimdnio, bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, serdao destinados ao
patrimdnio de outra organizagéo social da mesma area de atuagao ou ao patriménio do érgao publico
ou instituigdo publica na proporg¢ao dos recursos e dos bens por ele alocados nos termos dos contratos
de gestéo.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Remuneragao da administragao

O Instituto ndo remunera de forma direta ou indireta seus membros do Conselho de Administracao e

Conselho Fiscal.

Foi apurado em 2024 o custo dos conselheiros com trabalho voluntario de R$ 129.473 e em 2023 R$

70.348.

Recursos dos contratos de gestado - convénio Estadual

Contrato de Gestéao Lucy Montoro Mogi Mirim

Contrato de Gestdo Ambulatério de Especialidades Interlagos
Contrato de Gestdo Hospital Regional de Jundiai

Contrato de Gestédo Hospital Geral do Grajau

Contrato de Gestdo Ambulatério de Especialidades Jundiai
Contrato de Gestédo Hospital Regional de Registro

Contrato de Gestédo Hospital Rota dos Bandeirantes

Contrato de Gestao Hospital Geral de Vila Penteado
Contrato de Gestédo Hospital Geral de Taipas

Receitas com Subvengéo de Imobilizado

2024 2023
7.594.549 7.245.324
16.431.072 15.660.431
78.837.374 75.542.148
180.318.268 174.374.000
16.377.018 14.970.609
125.627.253 63.805.698
18.797.888 -
24.521.911 -
28.191.664 -
1.594.103 4.236.065
498.291.100 355.834.275

As receitas apresentadas nesta rubrica destinam-se ao custeio das atividades nas unidades com a
Secretaria da Saude do Estado de Sao Paulo, em conformidade com o CPC 07 (R1). Adicionalmente
as movimentagdes financeiras encontram-se evidenciadas na nota explicativa n° 6.

Recursos dos contratos de gestao - convénio Municipal

Contrato de Gestao Hospital Infantil Menino Jesus
Receitas com Subvengéo de Imobilizado

2024 2023
86.159.860 75.369.491
913.848 897.131
87.073.708 76.266.622

As receitas apresentadas nesta rubrica destinam-se ao custeio das atividades nas unidades com a

Secretaria Municipal de Saude, em conformidade com o CPC 07 (R1).

Recursos com convénio Federal

Hospital Municipal Infantil Menino Jesus — convénio Federal (a)
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Receita Parceria Federal — Custeio/Investimento (b) 12.230.395 -
Receita de Parceria Federal - PRONAS 35.119 -
44.493.321 33.503.889

Nessa rubrica séo registradas as entradas de recursos referentes exclusivamente ao reembolso das despesas incorridas
pelo Instituto com os atendimentos e procedimentos do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do SUS
(Proadi-SUS), apurado pelo seu custo, ou seja, reembolso de gastos nos mesmos montantes das despesas incorridas por
conta e ordem do Proadi-SUS.

Valores recebidos da Sociedade Beneficente de Senhoras - Hospital Sirio-Libanés para o Hospital Municipal Infantil Menino
Jesus (“Unidade”) no ambito de convénio firmado para a execugao de atendimentos e procedimentos no ambito do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do SUS (‘PROADI-SUS”).

As receitas apresentadas nesta rubrica destinam-se ao custeio das atividades nas unidades com a Secretaria de Estado da
Saude do Estado de Sao Paulo, em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 07 (R1). Recebidas de Custeio e

Investimento Federal ao Termo de Aditamento ao contrato de Gestdo N. 07/2024 Secretaria da Fazenda e Planejamento.

Recursos dos contratos de gestao - Parceiro privado

2024 2023
Repasse — Ambulatério MultiAssistencial (a) 3.272.808 3.180.486
Repasse — Nucleo de Saude — FLMA (b) 19.252.884 17.599.238

22.525.692 20.779.724

Refere-se ao repasse do UMANE ao Ambulatério MultiAssistencial para gestado e operacionalizagdo da unidade.

Refere-se ao repasse do Fundagao Lia Maria de Aguiar ao Nucleo de Saude — FLMA para gestdo e operacionalizagdo da
unidade.

Receita com doagoes

2024 2023
Lucy Montoro Mogi Mirim 184.112 303.700
Ambulatério de Especialidades Interlagos 183.202 238.712
Hospital Regional de Jundiai 1.043.789 986.875
Hospital Geral do Grajau 232.186 2.175.736
Ambulatério de Especialidades Jundiai 864.814 201.162
Hospital Infantil Menino Jesus 2.362.218 157.999
Hospital Regional de Registro 132.079 54.199
Hospital Regional Rota dos Bandeirantes 10.870 -
Total de recursos publicos 5.013.270 4.118.382
Nucleo de Saude — FLMA 1.410 32.130
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Total de recursos Privados 1.410 32.130
Total de recursos Préprios - IRSSL 702.887 1.579.337
Total de receitas com doagdes 5.717.567 5.729.849

Este montante refere-se a doagbes de materiais médicos, medicamentos e contas de consumo, em algumas unidades existem
ainda isengdes de pagamento de agua e luz, para as quais entende-se que a natureza é de doagéo, pois ndo existe
contrapartida.

Outras receitas

2024 2023

Parcerias com instituicdes privadas (a) 546.776 316.253
Receita Sem restricdo - Projeto Lia Maria Aguiar (b) 3.586.292 3.448.356
Receita de Prestagao de Servico (c) 241.499 50.600
Receita Sem restricdo — AMAS (d) 636.114 636.114
Receitas de residéncias médicas (e) 1.187.305 1.459.804
Total de Receitas Proprias (f) 6.197.986 5.911.128
Receitas de locagbes de espacgos () 248.820 195.768
Receita Diferida (h) 1.567.086 1.300.000
Receitas diversas e reembolso de despesas (i) 7.436.063 5.686.700
Receita com Reciclagem (j) 3.457 -
Receita Diversas (k) 153.879 -
Repasse mantenedora — Hospital Sirio-Libanés (1) 6.834.640 6.533.448
16.243.945 13.715.916

Outras receitas 22.441.931 19.627.044

Parcerias com instituicdes privadas, no Hospital Menino Jesus com o programa Smile Train que possibilita que a cirurgia
reparadora de fissura labiopalatina e o tratamento multidisciplinar sejam oferecidos gratuitamente para criangas.

Refere-se a taxa administrativa por apoio a gestdo operacional do IRSSL ao Nucleo de Saude da Fundagéo Lia Maria de
Aguiar.

Entende-se como prestagédo de servigo de saude de hemodialise a ndo municipes de Campos do Jordao/SP e prestacéo de
servigo do Ambulatério de Cuidados de Saude a unidade AMAS.

Trata-se de taxa administrativa por apoio a gestao operacional do IRSSL ao UMANE na unidade Ambulatério MultiAssistencial
(AMAS).

Reporta-se a parcerias com instituicdo de ensino na area da saude com aplicabilidade nas unidades que gerimos.

Em atendimento ao disposto na alinea “a” do inciso VIl do art. 169 da portaria de consolidagdo GM/MS N° 1, de 2017, abaixo
descrevemos a base da receita propria que servira de base para aplicar em gratuidade na area da saude conforme previsto
na atual Lei Complementar n® 187, de 16 de dezembro de 2021, a qual revogou a Lei 12.101/2009.
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Versa sobre se¢do de espago a parceiros interessados em comercializagdo de alimentos e congéneres oferecidos a pacientes
e publico em geral.

Qualificado como Ressarcimento de Despesas e Repasse sem Restricdo Matriz (atividades relacionadas a prestacéo de
servicos de folha de pagamento ao Banco Itau) que ndo séo vinculadas a atividade operacional.

Em grande monta concerne no acervo liquido patrimonial da heranga pela troca de gestéo das Unidades Hospital Geral de
Taipas e Hospital Geral de Vila Penteado sendo o produto da diferenca entre ativos e passivos herdados da administragéo
direta estatal.

Receita de sucata, papelao e plastico produzido na Unidade e revendido a comerciantes da regido.

Programa de Cashback revertido aos profissionais do IRSSL com ag¢des de qualidade de medicina do trabalho

Descrito como a contribuicdo mensal e periddica da mantenedora Sociedade Beneficente de Senhoras — Hospital Sirio Libanés
a manutencao e as atividades sociais do IRSSL conforme previséo estatutaria.

2024 2023
Total de Receitas Proprias 6.197.986 5.911.128
(20%) Conforme Lei Complementar 187/2021 1.239.597 1.182.226

Vide nota explicativa n° 26 quanto aos gastos incorridos com gratuidade que comprovam que o Instituto
reverteu em gratuidade montantes superiores a 20%, conforme previsao legal.

Receitas e despesas com gratuidades

2024 2023
Receitas com gratuidades recebidas 1.346.530 1.187.854
Despesas com gratuidades concedidas (1.346.530) (1.187.854)

O Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés celebrou com a Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Saude (SMS), Termo de Parceria n°® 002/2014, T.A. n°
004/2018, Processo Administrativo n°® 2014-0.198.343-6, para oferta em sede propria de 250 exames
de USG Morfolégica/més para pacientes do SUS segundo diretrizes e agendamento da Secretaria
Municipal de Saude.

Em atendimento ao disposto na alinea “b” do inciso VIll do art. 169 da portaria de consolidacdo GM/MS

N° 1, de 2017 e alineas “I” e “m” do item 27 da ITG 2002 (R1), segue abaixo demonstrativos das
despesas incorridas para realizagdo da gratuidade na area da saude.
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31 de dezembro de 2024

Total das (20%) da receita, Total
Qtde de  Custo médio despesas com conforme Lei aplicado
exames dos gratuidade em Complementar 187/2021 acima dos
Procedimentos realizados realizados procedimento 31/12/2024 (a) (20%)
Ultrassom Morfoldgico 1.063 186,28 198.018 182.293 15.725
Exame de Holter 1.393 250,13 348.425 320.755 27.669
Teste Ergométrico 967 204,60 197.849 182.137 15.712
Ecocardiograma 1.196 133,46 159.617 146.941 12.676
MAPA 1.083 307,48 333.004 306.559 26.445
Ultrassom obstétrico 504 140,13 70.627 65.018 5.609
Ultrassom Abdomem 60 262,61 15.757 14.506 1.251
Ultrassom Tiredide 24 261,28 6.271 5.773 498
Ultrassonografia C/Doppler Partes Moles 6 291,28 1.748 1.609 139
Ultrassonografia Partes Moles 12 261,28 3.135 2.886 249
Ultrassonografia Pelve 44 261,28 11.496 10.583 913
Ultrassonografia Mamas 4 145,64 583 537 46
6.356 1.346.530 1.239.597 106.932
Investimento (imobilizado) (b) - - 22.265 - 22.265
6.356 1.368.795 1.239.597 129.197
31 de dezembro de 2023
Total das Total
Qtde de Custo médio despesas com (20%) da receita, conforme aplicado
exames dos gratuidade em Lei Complementar 187/2021 acima dos
Procedimentos realizados realizados  procedimento 31/12/2023 (a) (20%)
Ultrassom Morfoldgico 609 214,24 130.473 122.594 7.879
Exame de Holter 1.717 304,53 522.878 491.303 31.575
Teste Ergométrico 959 267,17 256.218 240.746 15.472
Ecocardiograma 416 93,29 38.807 36.464 2.343
MAPA 330 300,77 99.254 93.260 5.994
Ultrassom obstétrico 1.200 175,48 210.572 197.856 12.716
5.231 1.258.202 1.182.223 75.979
Investimento (imobilizado) (b) - - 215.755 - 215.755
5.231 1.473.957 1.182.223 291.734
Vide nota explicativa n°® 26, alinea “b” que apresenta a receita propria aplicavel conforme Lei Complementar 187/2021.
Trata-se de investimentos efetuados na aquisi¢cao de itens imobilizaveis para aplicagdo no anexo da Filantropia do Instituto.
Custos com pessoal, medicamentos, materiais e servicos médicos
2024 2023
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Pessoal e encargos
Medicamentos e materiais
Materiais de consumo

(271.132.414)
(62.737.090)
(32.841.182)

(219.900.942)
(46.372.350)
(21.161.720)

Lavandeira e rouparia (7.629.205) (5.490.754)
Higiene e limpeza (19.392.642) (13.100.626)
Nutrigao (18.055.024) (10.338.472)
Servigos médicos (166.656.314) (115.992.850)
(578.443.871) (432.357.712)
Utilidade publica
2024 2023
Energia elétrica (9.123.983) (5.793.281)
Agua (5.817.554) (3.624.193)
Telecomunicagdes (1.383.982) (1.178.518)
Gas natural (811.207) (948.044)
Combustiveis e lubrificantes (280.129) (59.534)
(17.416.855) (11.603.569)
Servigos profissionais
2024 2023
Consultoria e assessoria (925.196) (534.840)
Manutengao e conservagao (16.392.289) (9.326.489)
Suporte em infraestrutura de TI (12.187.475) (7.518.001)
Servigos diversos - pessoas juridicas (5.758.075) (4.794.138)
Honorarios advocaticios (772.149) (990.860)
QOutras despesas (379.840) (406.637)
(36.415.024) (23.570.965)
Outras despesas operacionais, liquidas
2024 2023
Locagao de equipamentos (a) (9.784.155) (7.815.310)
Alugueis - (173.680)
Impostos e taxas municipais (1.183.766) (1.273.844)
Arquivos e guardas de documentos (606.660) (499.941)
Despesas legais / fiscais / parafiscais (668.503) (250.265)
Uniformes / E.P.I (1.008.124) (601.276)
Seguranga e vigilancia (4.317.420) (2.969.557)
Inventarios nos estoques (1.304.255) (54.536)
Ornamentagao e paisagismo (233.357) (138.971)
Outras Despesas (b) (1.892.193) (3.492.886)

Outras despesas operacionais (20.998.433) (17.270.266)
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(a) Refere-se a locagéo de equipamentos em geral, ndo relacionados a operagéo assistencial, apenas administrativa.
(b) Refere-se a diversas despesas operacionais como: Eventos Sociais, Anuincios e publicidade, despesa de viagem entre
outras.

Outras despesas

Em 2024, levando em consideracéo o excesso de caixa e tratativas entre os financiadores da Fundacgéo
Lia Maria de Aguiar, o IRSSL efetuou devolugdo de R$ 861.588. Nos contratos de parceria entre as
partes ha previsao para essas operagdes. Demais valores que compde o saldo trata-se de despesas
ndo vinculadas a operacao.

Resultado Financeiro

Despesas financeiras 2024 2023
Multas - (148)
Juros incorridos (504.186) (239.684)
Imposto de renda sobre aplicagdes financeiras (1.060) -
Imposto sobre operagdes financeiras (329) (37)
Variagbes monetarias passivas (1.066.303) (1.320.636)
QOutras despesas financeiras (87.600) (105.306)

(1.659.477) (1.665.811)

Receitas financeiras

Receita de aplicagdes financeiras 12.162.591 10.640.650
Descontos obtidos 350.898 88.478

12.513.489 10.729.129
Resultado Financeiro 10.854.012 9.063.317

Instrumentos financeiros

O Instituto opera apenas com instrumentos financeiros nao derivativos, que incluem aplicagbes
financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios, férias e encargos,
cujos valores sao representativos aos respectivos valores de mercado.

Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 o Instituto nao efetuou operacées com derivativos.

Em fungao das caracteristicas e forma de operagéo (bem como posigao patrimonial e financeira em 31
de dezembro de 2024 e de 2023), o Instituto ndo possui operagdes financeiras com instrumentos
financeiros, entretanto, podera incorrer em riscos relativos a “Risco de crédito e Risco de liquidez”.

Risco de liquidez
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Risco de liquidez é o risco em que o Instituto ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem do Instituto na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagbes a vencer, sob
condicbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo do Instituto. O Instituto mantém discussdes com os 6rgaos publicos para fins de garantir sua
liquidez, principalmente com o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Estado da
Saude, para buscar a equalizagdo das obrigagcdes assumidas na gestao do Instituto.

Exposic¢ao ao risco de liquidez
A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracao
financeira.

31/12/2024 Fluxo de caixa contratuais

Passivos financeiros Valor 6 meses 06-12 1-2 Mais de
nao derivativos Contabil Total ou Menos meses anos 5 anos
Fornecedores 54.329.438 54.329.438 54.329.438 - - -
Outras Contas a Pagar 3.111.163 3.111.163 3.111.163 - - -
Total 57.440.601 57.440.601 57.440.601 - - -
31/12/2023 Fluxo de caixa contratuais

Passivos financeiros Valor 6 meses 06-12 1-2 Mais de
nao derivativos Contabil Total ou Menos meses anos 5 anos
Fornecedores 28.058.398 28.058.398 28.058.398 - - -
Outras Contas a Pagar 1.889.564 1.889.564 1.889.564 - - -
Total 29.947.962 29.947.962 29.947.962 - - -

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco do Instituto incorrer em perdas decorrentes de um contrato de gestao ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. O risco é basicamente proveniente do risco de perda nos recursos aplicados;
porém, o risco é reduzido em fungdo da totalidade dos recursos estarem aplicados em bancos
considerados de primeira linha.

Exposicao a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicao maxima
do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 20.714.483 19.787.588
Recursos financeiros vinculados a projetos 5 108.264.473 61.518.892
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Recursos a receber de projetos - contratos de gestédo e convénios 6 14.158.345 3.180.752
Créditos diversos 8 13.246.927 10.489.538
156.384.228 94.976.770

Instrumentos financeiros “Nao derivativos”

Todos os ativos financeiros “nao derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio
do resultado) sao reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual o Instituto se torna uma
das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao estabelece uma hierarquia de
trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informagdes quando da mensuragéo do valor justo pelo
Instituto, para maximizar o uso de informagdes observaveis e minimizar o uso de informagdes néo
observaveis. O CPC 38 descreve os trés niveis de informacdes que devem ser utilizadas mensuragao
ao valor justo:

Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;
Nivel 2 - Outras informacgdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (ndo
ajustados) sédo para ativos e passivos similares, em mercados nao ativos, ou outras informagdes que
estado disponiveis e que podem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos precos);

Nivel 3 - Informacdes indisponiveis em fungado de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que
sao significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos.

O processo de mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros do Instituto esta classificado
como Nivel 2.

A classificagao dos instrumentos financeiros nao derivativos esta apresentada no quadro a seguir e
nao existem instrumentos financeiros diferentes de caixa classificados em outras categorias:

2024 2023 Classificagao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa — fundo fixo 14.501 56.158 Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa — Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do
de liquidez imediata 20.530.621 19.731.430 resultado
Recursos financeiros vinculados a projetos - aplicagbes Valor justo por meio do
financeiras 108.264.473 61.518.892 resultado
Recursos a receber de projetos - contratos de gestéo e
convénios 14.158.345 3.180.752 Custo amortizado
Créditos diversos 13.246.927 10.489.538 Custo amortizado
Passivos
Fornecedores 54.329.438 28.058.398 Outros passivos financeiros
Outras contas a pagar 3.111.163 1.889.564 Outros passivos financeiros
Outras contas a pagar - partes relacionadas 15.594.090 17.379.879 Outros passivos financeiros
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Impostos e contribuigoes

Imposto de renda e contribuicao social

Em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, o Instituto goza de imunidade do pagamento dos
tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 150, VI, “c” e 195, §7°, da
Constituicao Federal.

PIS e COFINS

Considerando que o Instituto é Entidade sem fins lucrativos e possui Certificacdo de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social, nos termos exigidos pela Lei Federal n® 12.101/09, goza de
imunidade sobre as contribui¢gdes sociais, tais como contribuigdo para o financiamento da Seguridade
Social — COFINS e Contribuigdo PIS/PASEP.

ISS sobre a receita (ISSQN)
O Instituto € uma entidade de saude, sem fins lucrativos, a qual, nos termos do artigo 150, VI, “c”, da
Constituicao Federal, € imune aos impostos incidentes sobre os seus servigos.

Nesse sentido, como entidade imune, deve cumprir todas as obrigagdes acessorias previstas na
legislacdo municipal de ISS, sobretudo quanto a emisséo de nota fiscal na prestagao de servigos.

Independentemente da imunidade tributaria do Instituto, ndo ha incidéncia de ISS no dmbito do
contrato de gestao, pois ndo ha caracterizagdo de prestagao de servigos ao Poder Publico.

A administracéo obteve a declaragao de imunidade da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, sob n® 2022-
000426/CRO03, Prefeitura de Jundiai através do processo administrativo n°® 587-8/2022-1, Prefeitura
Municipal de Mogi Mirim, mediante requerimento n® 12573/2022, para o exercicio de 2022.

Renuncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) — entidade sem finalidade de lucros, de 21 de
agosto de 2016, aprovada pela resolugdo CFC n°® 1.409/12, o Instituto de Responsabilidade Social
Sirio-Libanés apresenta a seguir a relacao dos tributos, objeto da renuncia fiscal apurada nos exercicios
de 2024 e de 2023. O Instituto ndo possui escrituragao fiscal, tal como escrituracdo do LALUR, em
funcao de sua natureza de entidade sem fins lucrativos:

IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica);

CSLL (Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido);

ISSQN (Imposto sobre Prestacdo de Servigos de Qualquer Natureza)

COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas proprias;
ITCMD (Imposto sobre Transmissao “Causa Mortis” e Doagao de quaisquer bens ou direitos);

O Instituto apresenta a seguir a relagao dos tributos objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Para isso, em nosso julgamento, consideramos os seguintes
impostos e contribuigbes e respectivas aliquotas, ressaltando que se trata de divulgagao de renuncia
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fiscal abrangendo os principais impostos e contribuicdes em fungdo do Instituto ndo possuir
escrituracao fiscal, tal como, escrituracdo do LALUR, em funcao de sua natureza de entidade sem fins
lucrativos.

Em atendimento ao disposto na alinea “d”, inciso IX do art. 169 da portaria de consolidacao GM/MS N°
1, de 2017, informamos o montante estimado dos beneficios fiscais usufruidos, aplicado sobre os
contratos de gestdo Estadual e Municipal.

Muito embora exista orientagdo disposta no parecer n° 223/2013/EHSN/CODELEGIS
/COGEAJUR/CONJUR-MS/CGU/AGU, desconsiderando estas rubricas da base de calculo, assim
como as receitas com doacoes, receitas com locagbes de espagos, repasses da mantenedora e
reembolsos de despesas, por ndo representarem prestacdo de servico em saude, adicionalmente
informamos abaixo o calculo como se devido fosse. Vide nota explicativa n® 26 Outras receitas.

2024 2023

Receita dos contratos de gestdo - Estadual 498.291.100 355.834.275
Receita dos contratos de gestao — Municipal 87.073.708 76.266.622
Receita dos contratos de gestdo — Federal 44.493.321 -
Receita dos contratos de gestdo - Privado 22.525.692 -
Receita dos contratos de gestao 652.383.821 432.100.897
1SS 2% 13.047.676 8.642.018
PIS 0,65% 4.240.495 2.808.656
COFINS 3% 19.571.515 12.963.027
ISS/PIS/COFINS (estimativa) 36.859.686 24.413.701
Superavit do exercicio 19.364.409 27.386.185
IRPJ e CSLL 34% (estimativa) 6.583.899 9.311.303
Receita com doagbes 5.717.567 5.729.849
ITCMD (4%) (estimativa) 228.703 229.194
Total das estimativas e principais rentncias 43.672.288 33.954.198
(20%) Conforme Lei Complementar 187/2021
Receitas proprias 6.197.986 5.911.128
Receita dos contratos de gestao 6.197.986 5.911.128
1SS 2% 123.960 118.223
PIS 0,65% 40.286 38.422
COFINS 3% 185.940 177.334

350.186 333.979
Superavit do exercicio 4.577.031 5.113.301
IRPJ e CSLL 34% 1.556.191 1.738.522
Total das estimativas e principais rentincias 1.906.377 2.072.501
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Isencao de INSS cota patronal

Em 18 de setembro de 2023, foi publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) n° 180, deferimento de
Renovacao do CEBAS do Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés, com sede em Sao Paulo
(SP)

O Secretario de Atencao Especializada a Saude, no uso de suas atribuicoes,

Considerando a Lei Complementar n°187, de 16 de dezembro de 2021, que dispde sobre a certificagao
das entidades beneficentes de assisténcia social e em seu § 2° do art. 40 determina aos requerimentos
de concessao ou de renovacao de certificacdo pendentes de decisdo na data de publicacdo desta Lei
Complementar, aplicar as regras e as condigdes vigentes a época de seu protocolo;

Considerando a Portaria GM/MS n° 2.500, de 28 de setembro de 2017, que dispbe sobre a elaboracgao,
a proposigao, a tramitagao e a consolidagao de atos normativos no ambito do Ministério da Saude;

Considerando a competéncia prevista no art. 142 da Portaria de Consolidagcdo GM/MS n° 1, de 28 de
setembro de 2017, que consolida as normas sobre os direitos e deveres dos usuarios da saude, a
organizacgao e o funcionamento do Sistema Unico de Saude; e

Considerando o Parecer Técnico n° 266/2023 - CGCER/DCEBAS/SAES/MS, constante do Processo
n°® 25000.138728/2021-77, que concluiu pelo atendimento dos requisitos constantes nas legislagdes
pertinentes, resolve:

Art. 1° Fica deferida a Renovacgédo do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEBAS), pela aplicagao do percentual de 20% (vinte por cento) da receita efetivamente recebida da
prestacao de servigos de saude em gratuidade, do Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés,
CNPJ n° 09.538.688/0001-32, com sede em Sao Paulo (SP).

Paragrafo unico. A Renovagao tem validade pelo periodo de 21 de setembro de 2021 a 20 de setembro
de 2024.

Em 13 de setembro de 2024 ingressamos com pedido de renovagcdo do CEBAS para o periodo de 21
de setembro de 2024 a 20 de setembro de 2027 conforme protocolo no sistema SISCEBAS. Como
preconiza a legislagao, o pedido efetuado antes do vencimento convalida o uso do beneficio até a
analise do orgao.

Em atendimento ao disposto na alinea “d”, inciso IX do art. 169 da portaria de consolidacao GM/MS N°
1, de 2017, informamos o montante estimado dos beneficios fiscais usufruidos para os exercicios a
sequir.

Para isso, em nosso julgamento, consideramos as contribuigdes de INSS do ano de 2024 e 2023 e as

49



e

36

Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés

Notas explicativas da Administrag&o as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

respectivas aliquotas, ressaltando que trata de divulgacao de rentncia fiscal abrangendo as
contribuicGes de INSS (cota patronal), em fungdo do Instituto no possuir escrituragao fiscal, em
funcdo de sua natureza de entidade sem fins lucrativos.

2024 2023
Pessoal e encargos 271.132.414 219.900.942
Total da estimativa de isengéo (Consolidado) INSS cota patronal (27,16%) 73.639.564 59.725.096
2024 2023
Pessoal e encargos 24.670.370 17.476.054
Total da estimativa de isencéo (Somente Matriz) INSS cota patronal (27,16%) 6.700.473 4.746.496

Transacdes que ndo envolveram caixa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Entidade recebeu bens provenientes do Contrato de
estdo junto a Secretaria Estadual de Saude, para gestao dos Hospitais Geral de Vila Penteado, e Geral
de Taipas, ambos celebrados em primeiro de setembro de 2024, sendo de bens patrimoniais R$
2.081.789 e R$ 3.894.903 respectivamente conforme apresentado na nota explicativa 18, portanto,
n&o foi refletida nas demonstracées dos

e

(,

Carolina Lastra
Diretora Executiva

io Augusto Generoso
Gerente Financeiro e Contabil

Rildo/Anicigan de/Siqueira
E020957/0-0 'T' SP
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respectivas aliquotas, ressaltando que trata de divulgacgéo de rendncia fiscal abrangendo as
= contribuicdes de INSS (cota patronal), em fungéo do Instituto n&o possuir escrituragao fiscal, em
= funcéo de sua natureza de entidade sem fins lucrativos.
— 2024 2023
== Pessoal e encargos 271.132.414 _ 219.900.942
P Total da estimativa de isengao (Consolidado) INSS cota patronal (27,16%) 73.639.564 59.725.096
- 2024 2023
- Pessoal e encargos 24.670.370 17.476.054
—

Total da estimativa de iseng&o (Somente Matriz) INSS cota patronal (27,16%) 6.700.473 4.746.496
g—
- 36 Transagdes que ndo envolveram caixa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Entidade recebeu bens provenientes do Contrato de
estdo junto a Secretaria Estadual de Satde, para gestdo dos Hospitais Geral de Vila Penteado, e Geral
de Taipas, ambos celebrados em primeiro de setembro de 2024, sendo de bens patrimoniais R$
2.081.789 e R$ 3.894.903 respectivamente conforme apresentado na nota explicativa 18, portanto,
n&o foi refletida nas demonstragées dos fluxog de 7ix /
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